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I¢ Kontrol, bir organizasyonun faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ilgili

mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi ve faaliyetlere iliskin mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugunun ve giivenirliginin saglanmasi konusunda makul bir giivence elde edebilmek
amaci ile tasarlanan ve yonetim, ¢alisanlar ve denetcilerden etkilenen politikalar prosediirler,
uygulamalar ve yontemler olarak tanimlanabilir.

Mevzuatimizda i¢ kontrole esas olarak 5018 sayili Kanunda ve bu kanun geregine
cikarilan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik diizenlenmistir.

Ayrica 26/12/2007 tarihinde 26738 sayilh Resmi Gazetede Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi Ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmis ve kamu idarelerinin i¢
kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyumunu saglamak iizere; yapilmasi
gereken ¢aligmalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in olusturulmasi gereken eylem planinin
hazirlanmas1 hususu diizenlenmistir. Tebligde kamu idarelerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma uyumunu saglamak lizere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu
caligmalar i¢in olusturulmasi gereken eylem planinin hazirlanmasi, aslinda idareler de bir i¢
kontrol sistemi kurmanin baslangic asamasidir. I¢ kontrol sistemleri duragan degil dinamik
sistemlerdir. Siirekli gelisim i¢inde ve degisken i¢ ve dis kosullara gore esnek olmasi dogasi
geregidir. I¢ Kontroliin Izlenmesi ve degerlendirilmesi de bu esnekligin ve dogal olarak etkin
bir i¢ kontrol sisteminin temel kosuludur.
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Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak tlizere, yapilmasi gereken calismalara iliskin olusturacaklari eylem planlari
kurumlarin i¢ kontrol sisteminin temel kosuludur.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu
saglamak tizere; yapilmasi gereken ¢alismalara iliskin olusturacaklar1 eylem planlar
kurumlarin i¢ kontrol sistemlerini kurma planlaridir.
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Bu eylem planina sorumlu birimlerin ve is birligi yapacak birimlerin gerek amirleri
gerekse tiim caligsanlariyla harfiyen riayet etmeleri ve miimkiinse standartlara uyumu
saglayacak eylemlerin 6ngoriilen zamandan Once tamamlamalar1 bilyiik 6nem tagimaktadir.
Belediyemiz calisanlarinin bu eylemleri en giizel bir sekilde gerceklestirecegine inancimiz
tamdir. Zamanla kiiresel degisim, mevzuattaki degisim ve Belediyemizdeki degisimler Eylem
plan1 ve uyum standartlarinda haliyle revize edilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda Boziiyiik Belediye Baskanliginin i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem planinin
hazirlanmasina katkisi olan tiim personelimizi kutlar, hemsgerilerimize hayirli ve ugurlu
olmasini temenni ederi.

Mehmet Talat BAKKALCIOGLU
Boziiyiik Belediye Baskani
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BOZUYUK BELEDIYE BASKANLIGI
iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

A. IC KONTROL SiSTEMINiINiN GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
*Kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
*Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
*Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
*Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
*Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfin1 dnlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “i¢ kontrol
sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iligkin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve
amaci, kontroliin yapisi ve igleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gérevleri hususlarina yer verilmistir.
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlannustir.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani,
24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve  Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,
31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmustir.

4. Unsurlar ve Genel Kosullari:

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde
I¢ Kontroliin unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.
a) Kontrol Ortam: Idarenin yoneticileri ve calisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve diirlist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga Onem
verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi
saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir
sekilde belirlenir.
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b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen

degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak igin i¢
ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.
¢) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti
belirlenir ve uygulanir.
d) Bilgi ve Tletisim: idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir
sekilde ve siirede iletilir.
e) Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gecirilir ve
degerlendirilir.

5. Temel ilkeleri:

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarmn 6 mci maddesinde I¢
kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
«I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir.
+I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinur.
«I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
+I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
+I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas gereken 6nlemler belirlenir.
+I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

Kontrol Yapisi ve Isleyisi:
Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu
belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
*Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmast,
*Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
*Kapsaml1 bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z Oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli Onlemlerin  alinmasi
ongorilmiistiir.
*Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast,
*Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi gerekmektedir.

7. i¢ Kontrol Standartlarimin Belirlenmesi:

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,

“Gorev ve yetkileri gergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standart ve ydntemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica
sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hikkmii yer
almaktadir.

Buna gére, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili
karar1 ile Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol
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Standartlar1 ise I¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu
Sektorii i¢ Kontrol Standartlart Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlar1 ¢ergevesinde
Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenmistir.

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iligskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde,

Ic Kontrol Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye

Bakanlig1 tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim
islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu,
Kanuna ve i¢ kontrol standartlarma aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev alanlari
cergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi
belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gére,

Kamu idareleri tarafindan gorev alanlar gergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve
ozellikli islemlere iligkin olarak belirlenebilecek ayrmtili standartlar, 5018 sayil1 Kanuna, ilgili
diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik
siireclere iliskin olmak zorundadir. idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek Idare
Ayrintili I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali
durumlar1 gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle
belirlenecek ve list yonetici onaymi izleyen 10 isgiinii icinde Maliye ve Hazine Bakanligina
gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.

flgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢c kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken caligsmalarin belirlenmesi, bu
calismalar icin eylem plami olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin
hazirlanmasi ¢aligmalarini yiirtitmeleri ve bu ¢aligsmalar1 tamamlamalar1 gerekmektedir.

Ayrica, Kamu idarelerinin hazirlamis olduklar stratejik plan ve performans programi
hazirlik ¢aligmalarinda i¢ kontrol standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. IC KONTROL SiSTEMININ BILESENLERIi

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri

cercevesinde, i¢ kontroliin;

*Kontrol ortami

*Risk degerlendirmesi

*Kontrol faaliyetleri

*Bilgi ve iletisim

sizleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini
saglamak lizere genel nitelikte diizenlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve
bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan
5 ana unsur altinda toplanmistir.

Kontrol Ortami kapsaminda 4 standart; Etik Degerler ve Diirtistliik, Misyon,
Organizasyon Yapist ve Gorevler, Personelin Yeterliligi ve Performansi ile Yetki Devri
Standartlar1 altinda yer almaktadir.

Risk Degerlendirmesi kapsaminda 2 standart; Planlama ve Programlama ile Risklerin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standartlar altinda toplanmustir.

Kontrol Faaliyetleri g¢er¢evesinde 6 standart; Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,
Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi, Gorevler Ayriligi, Hiyerarsik Kontroller,
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Faaliyetlerin Siirekliligi ve Bilgi Sistemleri Kontrolleri Standartlar1 altinda yer almaktadir.
Bilgi ve Iletisim kapsaminda, 4 standart; Bilgi ve Iletisim, Raporlama, Kayit ve
Dosyalama Sistemi, Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Standartlar1 altinda
toplanmustir.
Son olarak Izleme basligi altinda ise 2 standart; I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi ve I¢
Denetim Standartlar altinda yer almistir.

i¢ Kontrol;
*Baskanligin hedeflerine ulagmasina makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tim
personel tarafindan gergeklestirilen bir siirectir.
*Hedeflerin bagarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne Olgiide basarilabilecegi
konusunda makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da
tam degil, makul gilivence saglar.
*Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu
artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit
saglar.
ofslemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla
varliklarin korunmasini saglar.
+I¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimci olur.

Kontrol Standartlari;
*Bagkanligin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini gosterir.
*Bagkanlikta, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasin1 ve uygulanmasini
amaclar.
*Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gerceklesmeme ihtimalini azaltir.
*Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle
Bagkanligin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmigtir.

I¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;
oi¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 Baskanlign gdzetiminde, mali hizmetler
biriminin teknik destegi ve koordinatérliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢
denetim biriminin damigmalik destegiyle yiiriitiilmelidir.

*Caligma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gorev ve sorumluluklarimin
aciklanacag: bir iist yonetici onayimin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

*Calisma grubu tarafindan Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yapisini igeren bir rapor
hazirlanarak Bagkana sunulmalidir.

*Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sgekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi ongoriilen islerin agiklamalarda yer
almalidir.

*Bu rapora hazirlanmig olan eylem plani ve zaman ¢izelgesi eklenmelidir.

*Caligma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.
*Hazirlanan taslak, Bagkanin onayi ile birimlere duyurularak yiiriirliiliik kazanir.
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*Yiiriirliiliik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii igerisinde Maliye
Bakanligt Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlagtirma Birimine gonderilmesi
gerekmektedir.

C. IC KONTROL SiSTEMINDE YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yéneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetciler aracilifiyla yerine getirecekleri hitkme baglanmustir.

Buna gore iist yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli
diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin igleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yéneticiler ve biite ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanim diizenler ve birim
faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
Kanunun 60, 61, 63 ve 64 {incii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri
ve I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda g¢alismalar yapmak ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiirlitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin
kontroliinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak
kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde
bulundurulmasindan,

I¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi
yoniinde onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. I¢ Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Belediye Baskami) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

*Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayigiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumlu
olacaklardir.

*Baskan is ve islemlerin, amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol gilivence beyanini her yil
diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

*Bagskan sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

*Baskan, i¢ denet¢ilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
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belgelere kolayca ulagmalari igin gereken onlemleri alir.
*Baskan, i¢ denetcilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden

elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilagtirarak kaynaklarin verimli
kullanimina iliskin tedbirleri alir.

*Bagkan, i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen Onlemlerin alinip
almmadigini izler.

*Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar,

+i¢ kontrol ve 6n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi
ve bunlara uyulmasini saglar,

+Ust yonetimin konuya gereken onemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢ kontrol konusunda
olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

*Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 c¢ercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

*Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykir
faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢cergevesinde sorumludurlar.

*Biitge ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢
kontrol giivence beyanin1 her y1l diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

+I¢ denetci, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden
gorlis almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetgiye gonderir, denetlenen faaliyetler
konusunda, denetim raporunda yer alan onerilere iliskin onlemleri alir. Onlem alimmamasi
halinde i¢ denetim birimi bagkani iist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; ¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli
olmas1 amaciyla bagli olduklar1 birimlerde,

Is ve islemlere yonelik siireg akis semalar1 hazirlamali,

Personelin gorev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenmeli,
Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine 6nem verilmeli,
Kontrol prosediirleri belirlenmeli,

Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,

Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢calismalar yapilmali,

Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlari olusturulmali,

AR BN

Ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol,
gerektigi yerde ve risk durumuna goére yapilmalidir.
9. Kontrol faaliyetlerini planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

€ToT - TTOT INV1d NI TAT

Mali Hizmetler
Miidiirliigii



3. I¢ Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine (Strateji Gelistirme
Birimi) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;
*Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak igin gerekli calismalari yapar ve On mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglar.

*Mali hizmetler birimi ydneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve Onerilerinin zamaninda iist yoOneticiye
raporlandigini igeren mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet
raporuna ekler.

*Birimi yonetir, yeterli say1 ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢aligmalar yapar,

*Birimin gérev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

«I¢ kontrol alaninda {ist ydnetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini yiiritiir,

+I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasim saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,

*Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amacglarina ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

+I¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor dzetini de ekleyerek i¢
denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan
degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;
*Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleridir.
Bu islemleri yiiriitenler muhasebe yetkilisidir.

*Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. I¢ Kontrol Sisteminde i¢ Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

eI denetciler, i¢c denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. i¢ denetcilere
mevzuatta belirtilen gorevleri diginda hicbir gérev verilemez ve yaptirilamaz, hicbir sekilde
istekleri disinda bagka goérevlere atanamazlar.

+I¢ denetci; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini,
kaynaklarin verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigini degerlendirir,

*Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iliskin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

slyilestirmelere yonelik onerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi aracilifiyla iist yoneticiye bilgi verir.

SO BELEp,

8o
g

g
'

¢
[\

<4

€ToT - TTOT INV1d NI TAT

Mali Hizmetler
Miidiirliigii



6. ic Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;
«I¢ kontrol ¢aligmalarmi koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi
iletisimin saglanmasi,
*Belge yonetimi gibi danigma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,
*Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole y&nelik yaptiklar1 kontrol ortamimi olusturma
calismalarinda rehberlik ve danmismanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan
hazirlanan form ve raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.
«I¢ Kontrol galismalart siiresince iki ayda bir (gerekirse her ay) toplanarak yapilan ¢alismalar
koordine ederek degerlendirecektir.
*Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Belediye Bagkani tarafindan
gorevlendirirler.

Bu ekibin gérevi i¢ kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi
yonetim sorumlulugunda gergeklestirilecektir.

D.BELEDiYE BASKANLIGIMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Baskanligimiz misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, i¢
kontrol sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaciyla Kamu 1I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam hazirlanmistir.
Faaliyetler hazirlan planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gegirilecektir. Siirecin isletilmesi
sorumlu birimler tarafindan gergeklestirilecektir.

Eylem Plan1 tablo bigiminde diizenlenmis olup “Standart Numaras1”, “Standart / Sart
Adr”, “Sorumlu Birim”, “Isbirligi Yapilacak Birim”, “Yapilacak Islemler ve Aciklamalar” ve
“Baglama- Bitig Tarihi” siitunlarindan olusmaktadir.

“Standart / Sart Ad1”, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi asamasinda ongériilmiis olan
standartlar1 (18) ve bu standartlar i¢in gerekli olan sartlari (......) ifade etmektedir.

“Sorumlu Birim”, 6ngoériilen faaliyeti yiiriiterek siiresinde sonuglandirmaktan ve
raporlamaktan sorumlu birim.

“Isbirligi Yapilacak Birim”, faaliyetin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmas: siirecinde,
gergeklestirilecek faaliyet ile dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan ve sorumlu birimin
igbirligi yaparak somut destek talep edecegi birimlerdir.

“Baslama-Bitis Tarihi” faaliyetin bitirilmesi i¢in 6ngoriilen siireyi ifade etmektedir.

Yapilacak islemler ve Aciklamalar”, faaliyetin tiiriine gore degisebilen nitelikte
olup, faaliyetin gerektirdigi yasal, idari ve kurumsal diizenlemeler ile 6ngoriilen faaliyetlerin
genel gerekgesini ortaya koymakta ve bu baglamda birimlerden beklentileri ifade etmektedir.

Ic Kontrol Sisteminin kurulmas: asamasinda birimlere rehberlik ve damsmanlk
yapmak iizere Ust Yoneticinin onayr ile I¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin
baskan1 Mali Hizmetler Miidiirii olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi
saglanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
diizenlenen Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Raporu hazirlanmistir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM RAPORU
Olusturulan kurullarin  calismalart  sonucunda Idaremizin, Kamu I¢ Kontrol

Standartlarma uygunlugu konusunda yapilan tespitler, standartlar bazinda asagiya
cikarilmastir.

1. KONTROL ORTAMI
<> Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarim belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi personel tarafindan tam olarak bilinmemektedir. Bu
konuda yonetici ve uygulayici durumda olan personele seminerler verilmeli, brosiirler
bastirilarak tiim personele dagitilmalidir.

Idaremiz yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulamasi konusunda istekli ve personele
ornek olacak derecede 6zenlidir.

Etik kurallart igeren sozlesme personele duyurulmus olup etik degerlerin
benimsenmesine yonelik ¢alismalar yapilmakta, egitim programlari diizenlenmektedir.
Idaremiz mevzuat: geregi yapilan is ve islemler saydam ve hesap verilebilir niteliktedir.

Idaremiz personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmasi konusunda &zen
gosterilmesine dikkat edilmekte olup gelen sikayetler degerlendirilmektedir.

Idaremiz faaliyetlerinde kullanilan tiim bilgi ve belgeler kendi mevzuatina dayandigi
icin dogru, tam ve giivenilir olmakla birlikte birim yoneticilerinin 6nlem almalar
saglanacaktir,

<> Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gorev tammmlar: yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Idaremizin misyonu Stratejik Planda tanimlanmustir. Belediyenin misyonu cesitli
iletisim araglar1 ile duyurulmakta olup personel tarafindan benimsenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak lizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek gorevler yazili olarak hazirlanmali personele duyurulmalidir.

Idaremiz birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen yonetmelikler mevcuttur.

Idaremiz birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde ¢alismalar yapilmalidir.

Idaremiz  yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurulmalidir.

Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.
> Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri
arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
onlemler almahdir.

Idaremiz insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmakla birlikte gelistirilmesi gerekmektedir.

Idaremiz yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
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deneyim ve yetenege sahiptir.

Mesleki yeterlilige 6nem verilmekte ve her gorev i¢in en uygun personel segilmeye
¢alisilmaktadir.

Personelin ige alinmasi ve gorevde yiikselmesi ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir.

Personelin ihtiyaglar1 dnceden belirlenmekte ve yillik egitim planlamasi yapilmaktadir.

Personelin  yeterliligi ve performanst bagli oldugu yoneticisi tarafindan
degerlendirilmekte ve performanslar 6l¢lilmektedir.

Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin
performansin gelistirmeye yonelik dnlemler alinmakta, yiiksek performans gosteren personel
icin ddiillendirme yapilmaktadir.

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, ©zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yoOnetimine iliskin hususlar ilgili
mevzuatta belirlenmistir.

<> Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlar acik¢a belirlenmeli ve
yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmahdir.

Idaremizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis olup personele
duyurulmustur.

Yetki devirlerinde, devredilecek yetkinin siirlarini gosterecek sekilde yetki devri
yapilmaktadir.

Yetki devredilirken devredilen yetkinin Onemi g6z Oniine alinmaktadir. Yetki
devredilmesinde, devredilecek yetki unsurlar1 belirlenmelidir.

Yetki devredilen personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir ve yetki
devrinin uygun kisiye yapilmasinin devami saglanmalidir.

Yetki devredilen personel yetkinin kullanimina iligkin yetki devredene bilgi
vermektedir.

2. RISK DEGERLENDIRME

<> Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amac¢ hedef ve gostergelerini
ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar1 kaynaklar1 iceren plan ve
programlarim olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamahdir.

Idaremiz, misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve dlciilebilir hedefler saptamak,
performansimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadir.

Idaremiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamaktadir.

Idaremiz biitgesi, stratejik plan ve performans programma uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen ama¢ ve hedeflere uygunlugunu saglamaktadirlar ve bu konu ile ilgili olarak
kontroller yapmalidirlar.

Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun &6zel hedefler
belirlenmektedir.
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Belirlenecek hedefler, dlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasina dikkat edilecek
sekilde hazirlanmasina devam edilmelidir.

<> Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tammmlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

Idaremizde, ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi konusunda calisma
yapilmaya baglanmalidir.

Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkilerinin analizine yonelik ¢aligma
yapilmaya baglanmalidir.

Risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlendigi bir eylem plani olusturma ¢aligmalarina
baslanacaktir.

3. KONTROL FAALIYETLERI
X Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amacglayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol ydntemlerinin olusturulmasi
saglanmalidir.

Idaremiz mevzuati geregi ihtiya¢ duyulan alanlardaki kontroller, islem éncesi kontrol,
stire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrollerini kapsayacak sekilde yapilmalidir.

Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim
yonelik ¢aligsmalara baglanmalidir.

Belirlenen kontrol yontemlerinin maliyetinin beklenen faydayr agmamasina dikkat
edilecektir.
<> Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri icin gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Is siirecleri mevcut olan idaremiz, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler bulunmakta olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlarin giincel, kapsamli, mevzuata uygun, anlasilabilir
olarak personelin erisimine agiktir.
X Gorevler Ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhshk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.

Mevzuat hiikiimleri geregi, her faaliyet ve mali karar ve isleminin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkl: kisilere verilmektedir.

Personel sayis1 yeterli olup, personel sayisinin yetersiz olmast durumunda gorevler
ayriligiin tam olarak uygulanamadigi durumlarda gerekli dnlemler alinacaktir.
<> Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapacaklardr.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemesi, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi
i¢in gerekli talimatlar1 vermektedir.
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<> Faaliyetlerin Siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik
gerekli 6nlemleri almahdir.

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiisti durumlar gibi

faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmakta olup ve
iyilestirme  ¢aligmalarim1i  gerceklestirerek  uygulamalar  konusunda  caligsanlar
bilgilendireceklerdir.

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmektedir.

Gorevinden ayrilan personelin, is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri de
iceren bir rapor hazirlanmasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi uygulamasinin
yapilmasi gerekmektedir.
<> Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Idaremizde, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak onlemler
alinmis, yazili olarak gilivenlik talimatlar1 belirlenmistir.

Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmenin
yapilmasi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilmistir.

Idaremizde bilisim y&netisimini saglayan mekanizmalar vardir ve gelismesine yonelik
calismalar siirdiirilmektedir.

4, BILGI VE ILETiSIM

<> Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve c¢ahsanlarimin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siire¢lerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmahdir.

Idaremizde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi vardir ve mevcut olan sistem siirekli gelistirilmektedir.

Yoneticiler ve personel, gdrevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmektedirler.

Bilgiler dogru, giivenilir ve kullanish ve anlasilabilir olmasi i¢in siirekli olarak
bilgilerin giincellenmesi gerekmektedir.

Yoneticiler ve personel, performans programi ve biit¢enin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erigsebilmelerini saglayacak sekilde
diizenlenmistir.

Yonetim bilgi sisteminin, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgi ve raporlari
iiretebilecek sekilde tasarlanmistir.

Yoneticiler, idarenin misyon vizyon ve amaglar1 ¢ercevesindeki beklentilerini
personele bildirmektedir.

Belediyemiz  birimlerinde kullanilmakta olan elektronik iletisim aracglar
degerlendirme, Oneri ve sorunlarini iletebilmelerine uygundur.
<> Raporlama: Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdar.

Idaremiz, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklar, yiikiimliiliikleri ve performans
programini, her y1l kamuoyuna agiklamaktadir.

Idaremiz, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar1 ile ikinci alti aya ait
beklentilerini, mevzuat1 geregi, kamuoyuna agiklanacaktir.
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Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve
duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gozetimi amaci ile idare i¢inde her birimin raporlama yapmakta ve tiim
birim personelinin bilgilendirilmesi saglanmalidir.
<> Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve
islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigr kapsamh ve giincel bir sisteme
sahip olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemimiz elektronik ortamda (EBYS) ve dokiimanlar
arsivlestirilmesi seklinde gergeklestirilmektedir.

Kayit ve dosyalama sistemindeki kisisel verilerin giivenligi ve korunmasi saglanmakta
olup her tiirlii tehdide kars1 korunmalarina iliskin 6nlemler alinmistir.

Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olup mevzuat degisiklikleri takip
edilmekte ve personele egitim verilmektedir.

Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedilmekle birlikte arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza edilmektedir.
<> Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturulmahdir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda, mevzuat geregi yapilmakta
olup duyurulmasi saglanacaktir.

Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yetkililerce gerekli islem
yapilmakta olup yapilacak islemler konusunda gerekli ve gorevli birimlere bildirmeleri
saglanmalidir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayrimci muamele
yapilmamasina 6zen gosterilmekle birlikte bu konu ile ilgili yoneticiler gerekli tedbirleri
almaktadirlar.

5. IZLEME
<> I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler ic kontrol sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.

I¢ kontrol eylem planinda dngoriilen eylemler ve gerceklesme sonuglar1 6 ayda bir
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmakta olup hazirlama
grubunun igerisinde her birimden personel bulunmaktadir.
I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, y&neticilerin goriisleri, kisi veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucu hazirlanan raporlar dikkate alinmaktadir.
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenecek ve bir eylem
plani gercevesinde uygulanmaktadir.
<> ic Denetim: idareler Fonksiyonel Olarak Bagimsiz Bir i¢ Denetim Faaliyetini
Saglamahdir.

Ic denetim faaliyeti, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitilmektedir.

I¢ denetim raporlariin izlenmesi hususunda i¢ denetim rehberi esas alinmaktadir.
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SONUC:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger ilgili mevzuatla
getirilen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum amaciyla yapilacak calismalara esas olmak
iizere, Idaremizdeki mevcut durumun tespiti yapilmis ve hazirlanacak “Kamu I¢ Kontrol

Standartlarma Uyum Eylem Plani”na temel olusturacak bu rapor ve eylem plam SOy,

diizenlenmistir. 5 . "
N2y

KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI HAZIRLAMA GRUBU =D,

27\
MUDURLUK GOREV PERSONEL ADI
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Miidiir Naci TURA I-I-I
Zabita Miidiirligi Midiir V. Metin CULHA —<
Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii Miidiir V. Ismail SAGIROGLU |_
Aragtirma ve Gelistirme Midiirliigii Miidiir Rasim KESKIN I-I-I
Muhtarhik Miidiirligi Midir  Bahadir SAGIRKAYA z
Temizlik Isleri Miidiirliigii Miidiir V. Ozge KAYA
Itfaiye Miidiirliigi Midiir Abdurrahman KISCI -U
Fen Isleri Miidiirliigii Miidiir V. Ahmet OZCAN I_
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Miidiir V. Sinan CAN >
Isletme ve Istirakler Miidiirligii Miidiir Mustafa YORUKCU Z
Hukuk Isleri Miidiirliigii Miidiir =~ Fatma GULER —
N
O
N
N
1
N
O
N
W

Harcama
Yetkilisi

Kiiltiir ve Sosyal Isler MD. Miidiir V. Engin KARDES

Bagkanlik Makami Engin KARDES

Harcama

Yetkilisi Mustafa YURUKCU

Iktisadi ve Sosyal Tesisler Isletmesi

iC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Destek Hizmetler Miidiirii Uye Engin KARDES

Yazi Isleri Miidiirii Uye Fatma BERBER
Baskan Yardimcisi Uye fsmail SAGIROGLU
Bagkan Yardimcisi Uye Mehmet Ali KARASU
Bagkan Yardimcisi Uye Vedat KAZICI

Bagkan Yardimcisi Uye Mahmut FINDIK
Baskan Yardimcisi Uye Ali SAHINOGLU
Mali Hizmetler Miidiirii Kurul Bagkant Ibrahim SEVIM

Mali Hizmetler
Miidiirliigii




IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM RAPORU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesine istinaden
olusturulan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubunca
diizenlenen 5018 sayili Kanuna gore kurumumuzun durumunu gosterir rapor incelenerek
asagidaki sekilde hazirlanmigtir.

1- 5018 sayili Kanunu’nun 9. maddesi geregi Stratejik planlama ve performans biitgeleme
calismalar1 Analitik Biitce uygulamasina gore yapilmaktadir. Kullanilmakta olan muhasebe
programina yaptirilan ek programlarla da siirekli olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2- 5018 sayili Kanunun 31. maddesi geregi harcama yetkilileri belirlenerek yetki ve
sorumluluk alanlar1 saptanmustir.

3- 5018 sayili Kanunun 35. maddesine gore 6n 6deme islemleri 21 Ocak 2006 giin ve 26056
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6n 6demeler Yonetmeligi gercevesinde yapilmaktadir.

4- 5018 sayili Kanunun 38. maddesine gore Gelirlerin toplanmasi ve takibinin saglanmasiyla
ilgili birimler olusturulmus vatandaglara gerek duyuru gerekse gorevli eleman gondermek
suretiyle de siiresinde tahsilatlarin yapilmasina ¢alisilmaktadir.

5- 5018 sayili Kanunun 41. maddesine gore Faaliyet Raporlar1 siiresince hazirlanarak
Kamuoyuna duyurulmakta ve bir 6rnegi de Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Icisleri
Bakanligina gonderilmektedir.

6- 5018 sayili Kanunun 42. maddesine gore Kesin Hesap cetvelleri yasal siiresinde ilgili
mercilere génderilmistir.

7- 5018 sayili Kanunun 44. maddesine gore tasinir ve taginmazlarla ilgili islemler usullerine
uygun yapilmaya calisilmakta yaptirilacak program calismasi ile de iglemlerin elektronik
ortamda ger¢eklesmesi saglanacaktir,

8- 5018 sayilh Kanunun 49. maddesine gore Muhasebe sistemi yasal mevzuat geregi
uygulanilir hale getirilmistir. Yayimlanan degisiklikler de uygulama igerisinde yapilmaktadir.

9- 5018 sayili Kanunun 50. maddesine gore Muhasebe islemleri yasal siirede kayit altina
almmakta 6demelerse belediyemizin maddi imkanlar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

10- 5018 sayili Kanunun 53. maddesine gore Mali Istatistikler siiresinde hazirlanarak ilgili
yerlere gonderilmektedir.

11- 5018 sayili Kanunun 55. maddesine gore ilgili caligmalara baslanilmistir. Uyum Planinin
sona erme siiresi olan 31.12.2023 tarihine kadar eksikler giderilerek uygulanmasi
saglanacaktir.
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12- 5018 sayili Kanunun 58. maddesine gére 6n mali kontrol islemleri yapilmakta birim
olusturulmasi ile ilgili ¢aligmalar en kisa siirede tamamlanacaktir.

13- 5018 sayili Kanunun 60. maddesine gore Mali Hizmetler birimi olusturulmus olup

diizenleme ¢alismalarina devam edilmektedir. SO EEE

@ 1890 <
14- 5018 sayili Kanunun 61. maddesine gore sertifikali Muhasebe yetkilisi gorevlendirilme ; o) l\/‘
islemi yapilmistir. \\A> <4/,‘

15- 5018 sayili Kanunun 68. maddesine gore Dis Denetim Sayistay Baskanlig1 veya Icisleri
Bakanliginca olusturulan program cercevesinde yapilmaktadir. Igisleri Bakanligi veya
Sayistay Baskanliginca yapilan denetim sirasinda Kanunun 70 ve 71. inci maddelerine gore
ortaya cikabilecek Odenek {iistii harcama ve kamu zararlarimin ilgililerinden tahsili cihetine
gidilecektir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Izleme ve Yénlendirme Kurul iiyeleri
olarak Ust Yénetimce degerlendirilmek ve uygun goriiliirse yayimlanmak iizere arz ederiz.

Engin KARDES Fatma BERBER Ismail SAGIROGLU
Destek Hizmetler Miidiirii Yazi Isleri Miidiirii Baskan Yardimecisi
UYE UYE UYE
Mehmet Ali KARASU Vedat KAZICI Mahmut FINDIK Ali SAHINOGLU
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
UYE UYE UYE UYE

Uygun goriiglerinize arz ederim.

/o
Ibrahim SEVIM
Mali Hizmetler Miidiirii

Kurul Bagkani

UYGUNDUR

/ /
Mehmet Talat BAKALCIOGLU
Belediye Bagkani

Mali Hizmetler
Miidiirliigii
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KONTROL ORTAMI

Standart o I L 0L Eylem Bsi:il;:l:rl:ua Isbirligi Tamamlanm:
Standardi ve Genel Mevcut Durum u Ongoriilen Eylem veya Eylemler u Yapilacak Ciktr/ Sonug ama -a- a Aciklama
Kod No Kod No Calisma P Tarihi
Sarti grubu iiyeleri Birim
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
KOS.1.1.1 I¢ kontrol sistemini tanitici el kitabi Mah"I-I}ZI??t"ler Tiim Birimler | El kitabs 30.03.2022
hazirlanacaktir. Midiirligii
*¢ Kontrol standartlarma uyum ic ke steming doiler isler: isler:
¢ kontrol sistemini tanitici bilgilerin web Yaz Isleri Yaz Isleri
et Tein 1 KOS.1.1.2 .09.
eylem plani revizesi igin st sayfasinda yayinlanacaktir Miidiirliigii Miidiirliigii Web Sayfast 30.09:2022
yonetim bilgilendirilmistir.
*[¢ kontrolle ilgili mevzuat
. dokiimanlari tiim birimlere Insan Insan
?9‘ ko.n Frol s1st.er.m Ve gonderilmistir. I¢ kontrolle ile ilgili hizmet i¢i egitimlerin | Kaynaklar1 ve | Kaynaklari ve | Egitim 01.2022
isleyisi yonetici ve A . KOS.1.1.3 . . . . e .. .. 31.12.2023
*Ust yoneticinin yaymladig: verilmesine devam edilecektir Egitim Egitim Dokiimani .
KOS 1.1 | personel tarafindan s . . o e e Stirekli
. . . genelge ile I¢ kontrol sisteminin Midiirligi Midiirligu
sahiplenilmeli ve . . . .
.o isleyisinin sahiplenilmesi ve
desteklenmelidir. . - e s e
desteklenmesi vurgusu yapilmustir. Ust Yoneticinin I¢ Kontrol sitemi ile ilgili R o
. . . . L Mali Hizmetler | Mali Hizmetler | Duyuru
*Izleme yonlendirme ve ¢aligsma KOS.1.1.4 | beklentilerine yonelik her yilin baginda f e 1 b e e . Her Y1l 1 Kez
. . Miidirligi Midiirligii | Metni
gruplari revize edilmis gorev duyuru yaymlanacaktir.
bildirimleri yapilmisgtir.
*I¢ kontrol egitimi almmustir. I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve her tiirlii
diizenleyici islemlerin sonuglar1 6 ayda bir
KOS.1.15 birimler taraﬁndan"degcirlen.dirilip Mali"IrIjzr.r.lcjtnler Tiim Birimler | Rapor Her 6 Ayda 1
raporlanacaktir ve {ist yonetime sunulmak Miidirligi Kez

iizere Mali Hizmetler Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Mali Hizmetler
Miidurliigi
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Idarenin yoneticileri i 1.1.4 eylem kapsaninda Mali
arenin yoneticriert 1¢ KOS 1.2.1 |~ em psat Ust Yonetici Hizmetler | Duyuru Metni | Her Y1l 1 Kez
kontrol sisteminin . . degerlendirilecektir e e
Ust yonetiminin katilimu ile agilis Miidirligi
KOS 1.2 | uygulanmasinda = ——— ———— -
ersonele drnek toplantis1 yapilmigtir. Ust Yoneticinin ve tiim birim amirlerinin Mali Hizmetler Toplant:
p KOS 1.2.2 | katilimi ile yilda en az 1 kez e e Tiim Birimler P Her Y1l 1 Kez
olmalidir. o . Miidirlugi Tutanaklar1
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.
Etik Kurallarmin yeni géreve baslayan Insan
KOS 13.1 personele okut}llarak 1@zalat1lma51 ve Kayn'iq(l.arl Ve | im Birimler Etik }(urallarl. Siirekli
dosyasinda arsivlenmesine devam Egitim ve Sozlesmesi
Belediyemizde; “5176 sayili Kamu edilecektir. Midiirligii
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Yénetici ve calisan personele calisma ve Insan
L Kavnakl Esiti
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik KOS 1.3.2 | is etigi konularinda seminer ve egitim AYNATANVE | Tiim Birimler | o Siirekli
Yapilmas: Hakkinda Kanunu” verilmesi saglanacaktir Egitim Dokiimanlart
Etik kurallar bilinmeli ve | dogrultusunda ¢ikartilan “Kamu £ ’ Miidirligi
KOS 1.3 | tiim faaliyetlerde bu Gorevlileri Etik Davranis Tlkeleri Insan
kurallara uyulmalidir. ile Bagvuru Usul ve Esaslari KOS 133 Etik komisyonu periyodik toplantilar Etik Kaynaklari ve | Toplanti YildaEn Az 1
Hakkinda Yo6netmelik” uyarinca 7 | yapacaktr. Komisyonu Egitim Tutanaklari Kez
ilgili her personele s6z konusu Miidirligi
sozlesme imzalattirilarak sicil Etik haftasinda etik kurallarin insan
dosyalarina konulmustur. personelce benimsenmesi i¢in brosiir, . Her Y1l Etik
e Kaynaklar1 ve . .. Brosiir ve
KOS 1.3.4 | afis, gibi gorseller yayinlanacaktir ve e Tiim Birimler Haftas1 (25-31
e et . Egitim Afisler
gesitli etkinliklerin diizenlenmesi o Mayis)
< Midiirliigii
saglanacaktir.
. Her Y1l 1 Kez
.. . .. . Faaliyet .
Kurum ve birimlerin web diizenlemeleri Raporu. Biitee Faaliyet Raporu
KOS 1.4.1 | etkin ve giincel halde tutulmas1 Ust Yénetim | Tiim Birimler . rp ekl’e mec 2 Kez Biitce
Faaliyetlerde diiriistliilk, | Faaliyetlerde diiriistliik y1llik saglanacaktir. fa iru ¥ Gergeklesme
saydamlik ve hesap faaliyet raporlar1 ile saglanmakta P Raporu
KOS 1.4 e . —
verebilirlik ve ayrica kamuoyu ile Amag ve hedeflerle ilgili yillik
saglanmalidir. paylasilmaktadir. periyotlarla raporlama yapilmali ve Faalivet
KOS 1.4.2 | degerlendirmeye tabi tutularak Ust Yénetim | Tiim Birimler Ra o}rllarl Her Y11 1 Kez
kamuoyuna agiklanmaya devam P
edilecektir.
&.\‘wx BELgy, »

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Ozdegerlendirme ve anket galigmalar Insan Degerlendirme
£ eanie sam Kaynaklart | Anketi - Yilda En Az 1
KOS 1.5.1 | yapilarak personelin goriis ve e Tim Birimler | .. .
. . ve Egitim Ozdegerlendirme Kez
diisiinceleri aliacaktir. e e
Miidiirlagii raporu
Vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle Ust Hizmet
KOS 1.5.2 | ilgili siire ve yontem konusunda N Tiim Birimler | Standartlar Siirekli
. . . e . yonetim
. . . Calisanlarin ve hizmet verilenlerin standartlar gelistirilecektir. Tablosu
Idarenin personeline ve memnuniyetlerini 6l¢ecek
KOS 1.5 | hizmet verilenlere adil ve degerlen d}ilrme a nket;;eri Adil ve esit davramp davraniimadigt insan
esit davranilmalidir. apilmaktadir hususu siirekli gozetlle“celf. KuArum ici ve Kaynaklar: ) . Sikayet ve Oneri o
¥y : KOS 1.5.3 | disindan yazili ya da s6zlii sikdyet ve de .. Tiim Birimler | . . Stirekli
e - . . ve Egitim Sistemi Raporlart
onerilerin kayitlarin degerlen-dirilmesi e
_ Midiirlagi
ve raporlanmasi aglanacaktir.
Hata usulsiizliik yolsuzluk ve Insan
KOS 15.4 ayrlmcﬂlglg oplenmem ile ilgili Kayniq(%arl Tiim Birimler Bilgilendirme Yilda En Az 1
personele bilgilendirme yapilmasi ve Egitim Yazist Kez
saglanacaktir. Midiirlagi
ciisloin dogr yepimaons sk | Keynaka Hizmet i 01012022
KOS 1.6.1 | Birserin dosru yap 5 YDA Tiim Birimler | Egitim o
hizmet i¢i egitim programlari ve Egitim 31.12.2023
. . e Tutanaklari
diizenlenecektir. Miidiirlagii
) Belediyenin faaliyetlerine iliskin tiim Ust Yonetim
Idari ve mali is ve islemlerde bilgi ve belgelerin dogru, tam ve - Harcama
. kullanilan bilgi ve veriler KOS 1.6.2 | giivenilir olduguna dair ydneticilerden Yetilileri - | r; ) Birimler Giivence Her Y1l
Idarenin faaliyetlerine belirlenmis, bilgi ve veri girisi Giivence Beyanlari alimmaya devam ‘Mah Beyanlari
iligkin tiim bilgi ve yapan personel gorevlendirilmistir. dilecekti lemetlﬁr
KOS 1.6 N o S edilecekur. Miidiirligii
belgeler dogru, tam ve Kullanilan bilgi ve verilere iliskin
giivenilir olmalidir. faaliyet raporu donemlerinde . . . . .
L N On Mali Kontrol Birimi kurulmasi Mali Yonerge -
yoneticilerden glivence beyanlari - . . . o
alinmaktadir KOS 1.6.3 | saglanacaktir ve kontrol ¢aligmalarinin Hizmetler | Tim Birimler | Kontrol Stirekli
’ stirekliligi saglanacaktir. Midiirlagi Raporlart
Birimler, Denetgilerin raporlarina gére .. .
. C el .. Denet .
KOS 1.6.4 | faaliyetlerdeki degisiklerin ve U St. Tiim Birimler enetim Siirekli
Yonetim Raporlart

diizeltmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
KOS2
olusturulmalhidir.
) S Stratejik Planin hazirlanma siirecinde Mali
idarenin misyonu yazil Bel'edlye@zm misyonu KOS 2.1.1 | misyon vizyon ilke degerler plan Hizmetler | Tiim Birimler | Misyon
olarak belirlenmeli belirlenmis olup, Web sayfamizda cercevesinde revizyona gidilecektir. Miidiirliigii
’ ve ilan panolarinda yazili olarak
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel .
tarafindan benimsenmesi duyurularak misyonun Svenin mi ;
caslanalide benimsenmesi saglanmaya Bel.edlyenm misyonunun web sayfasinda .Mall YaziIsleri | Web Sayfast
g . cahsilmaktadir. KOS 2.1.2 | ve ilan panolarinda duyurulmasi Hizmetler Miidirligi | Diizenlemeleri
saglanacaktir. Midiirlagi
Misyonun
gergeklestirilmesini
glamak i id L .. . . i
:ﬁ;lll;?i ;Zzte 1dare Belediyemiz personellerinin, gorev Tiim birimlerin gérev tanimi ve Ka nsjl?lan
KOS22 | .. . R tanimu ve dagilimlart yazili olarak | KOS 2.2.1 | dagilimlari giincellenip yazili olarak tiim ynw . Tiim Birimler | Gorev Tanimlar1 Stirekli
birimlerince yiiriitiilecek . . .. L ve Egitim
. belirlenmis olup giincellenmelidir. personele duyurulacaktir. e
gorevler yazili olarak Midiirlagi
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.
Idare birimlerinde
personelin gérevlerini ve | .
o . tanimlari ol 1 fakat . .
bu gorevlere iliskin yetki Gorev tam . an olusturuimus faka Personellerin yapmus olduklar1 goreve Insan
ve sorumluluklarini personellerin yapmis olduklan iliskin yetki ve sorumluluklari Kaynaklar1
KOS 2.3 . B goreve iliskin detayl yetki ve KOS 2.3.1 S. Y . 3 . . ynw . Tiim Birimler | Gérev Tanimlart Stirekli
kapsayan gorev dagilim i belirlenecek ve gorev dagilim ¢izelgeleri | ve Egitim
. . sorumluluklar1 heniiz e e
cizelgesi olusturulmali . .. olusturulacaktir. Midiirlagi
belirlenmemistir.
ve personele
bildirilmelidir.
Idarenin ve birimlerinin Bf:ledlye, n?evcut t.eskﬂ'at. $e'n'1a51'm .
. gbzden gecirerek, islevini yitirmis alt Insan
teskilat semast olmali ve Belediyemizin teskilat semasi birimlerin semadan ¢ikarilmasi ve Kaynaklar1
KOS 2.4 | buna bagli olarak y ¥ 3 KOS 2.4.1 . ¥ . Gv ynw . Tiim Birimler | Teskilat Semast Stirekli
. i hazirdir. belirlenen misyon dogrultusunda ve Egitim
fonksiyonel gorev .. . e 1
- . .o kurulmasi gereken alt birimlerin Midiirlagii
dagilimi belirlenmelidir. L
eklenmesi saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Idarenin ve
birimlerinin
?(:Iifln;:;z]iogeyapm’ Belediyemizin mevcut teskilat semast Teskilat semasi, hesap verebilirlik ve nsan
1 tki luluk 1 iligkisini gost k Kaynakl .. . .
KOS 2.5 | sorumluluk dagilimu, serzla anye Ye sorummiu u~ KOS 2.5.1 uygun ralfor ama TUSKISITL 808 Earece ayn? ~ar1 Tim Birimler | Teskilat Semasi Stirekli
e s dagilimlarini gosterecek sekilde sekilde diizenlemeye devem edilecek ve | ve Egitim
hesap verebilirlik ve . . . e des
hazirlanmustir. gerektiginde gilincellenecektir. Miidirligi
uygun raporlama
iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.
Insan
KOS 2.6.1 B}nm yonet%cﬂen tara'ﬁndan hassas Kayn'iqd.arl Tiim Birimler Hass?s' Gorev Siirekli
gorevler belirlenecektir. ve Egitim Tespiti
idarenin yoneticileri, Miidirlagi
faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde Insan
hassas gorevlere Hassas gorevlere iligkin prosediirler Hassas gorevlere iliskin prosediirler Kaynaklart Hassas
KOS26 |... . . KOS 2.6.2 R . .. Tim Birimler | Gorevlerin Stuirekli
iliskin prosediirleri olusturulmamigtir. belirlenecektir. ve Egitim .
i i e e Prosediirleri
belirlemeli ve Miidiirligi
personele
duyurmalidir. Belirlenen hassas gorevlere iliskin Insan
trlerin, gérevi 1 Kaynakl .. . .
KOS 2.6.3 prosedrlerin, go‘r ? vt yapan. personete ayn? ‘arl Tiim Birimler | Tebligat Stirekli
yazili olarak teblig edilmesi ve Egitim
saglanacaktir. Miidiirligi
Her diizeydeki
yoneticiler verilen Yoneticiler, verilen gorevlerin
KOS 2.7 gorevlerm ionu'cunu sonuqlanm'pe'rsonelle yaptiklari rutin KOS 2.7.1 Yoneticiler degerlendirme sonuglarini Yoneticiler | Tiim Birimler Toplant Siirekli
izlemeye yonelik toplantilar ile izleyerek raporlayacaktir. Tutanaklar1
mekanizmalar degerlendirmektedir.
olusturmalidir.
o’b\‘qox BELEy, o

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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KOS3 | Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
Insan
s s . Egitim Plan -
Ti lin hizmet gitimler il Kaynakl
KOS 3.1, | " personchm zmet il egitimier fie ) Raynaxart | py ) girimer | Egitim Siirekli
is kalitelerini arttirmalar1 saglanacaktir. ve Egitim .
e e Dokiimani
Miidiirligi
insan kavnaklar Tiim birimlerin gdrevlerini yerine Her meslek grubu
6netimiy? darenin getirebilmeleri igin gerekli asgari Birimlerin gérevlerini yerine insan igin olusturulacak
Zma ve ile deflerinin insan kaynag: ihtiyact belirlenerek getirebilmeleri igin gerekli asgari insan Kavnaklar i:rarzze{letr, Jilik
KOS 3.1 or Zkle mesini Belediyemizin amag ve hedeflerinin KOS 3.1.2 | kaynagi ihtiyaci belirlenerek imkanlar Vey]i:l, tim Tiim Birimler krieti:ie;i ereriit Siirekli
fa'(l;ama Sa snelik gerceklesmesini engelleyecek Olgiisiinde gerekli personel temini yada Mii diilii"‘ cizelgeleri
olﬁlah dj Y eksikliklerin giderilmesine yonelik gorevlendirmesi saglanacaktir. &l Personel Talebi
' onlemler alinmaktadir. Yazilari
Yeni goreve baslayan personel, Insan Oryantasyon
g glayan p ry Y
KOS 3.1.3 Beledlyeyl tamm.a.l ve .bllglle‘nme amact Kayn?d‘arl Tiim Birimler Plz(?g.ram1 - Siirekli
ile oryantasyon siirecine tabi tutulmasi ve Egitim Egitim
saglanacaktir. Midiirlagi Dokiimanlart
Personelin ¢alistigi konu hakkinda Insan Sertifika -
KOS 3.2.1 sure'kh olarak egitim almas, kurslara, Kayniq(%arl Tiim Birimler Katilim Belgesi - Siirekli
seminerlere, toplantilara katilimi ve Egitim Toplant:
saglanacaktir. Midiirlagii Tutanag1
o i Insan
Idarenin yonetici ve | Yonetici ve personellerin hizmetigi B1r'1rnler1n egitim tale.I.)ler1wt?e'l1rlenerek, Kaynaklari . . . o
KOS 3.2.2 | belirlenen konul tim mi - Tiim Biriml Egitim P m1 Stirekl
personeli gorevlerini | egitim ihtiyaci belirlenerek egitim - ulara gore egitim progra ve Egitim um Brrmier | Egitim trogra urexdt
. s . ; lanlanacaktir
etkin ve etkili bir faaliyetleri planlanmaktadir. p ’ Miidiirliigii
KOS 3.2 | sekilde yiiriitebilecek | Belediyemiz egitimcileri bu egitim insan Egitim talep
bilgi, deneyim ve ihtiyacini karsilayamiyorsa hizmet - . S e
Egitiml tkin kisiler tarafind Kaynakl . le birlikt; .
yetenege sahip satin alinmasti seklinde seminer, kurs | KOS 3.2.3 ghmienn "fe 1 isTer taratindan aynft' 2T Tiim Birimler | Y2751 16 PITIREe Siirekli
olmalsdir ve toplantilara kathm saglanmaktadir verilmesi saglanacaktir. ve Egitim istenen dzgegmis
: P & : Miidiirliigii bilgileri
Yonetici ve personellerin egitim Insan Degerlendirme
KOS 3.2.4 1ht1yac1r?1 olgeicek de.:g.erlve.n.dlrr.ne. Kaynfqd‘arl Tiim Birimler Anlfetl - Yilda En Az 1
anketleriyle hizmet i¢i egitim ihtiyaci ve Egitim Degerlendirme kez
belirlenecektir. Miidirligi Raporu
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Miidiirliigi
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Kurum i¢i gorev degisiklikleri ve yeni
personel alimlarinda egitim durumu,

Her meslek grubu
i¢in olusturulacak

. . . I -
n;eslcl:(k;rt:ezerj ve Xeielzlekl:f r r'eferans Personel alimi ve gorevlendirmelerde Ka ns;l?lan i;rainli?:;etr ik 01.01.2022
e T KOS 3.3.1 | mesleki beceri ve dzellikler ey;,itim Tiim Birimler | /= £ 1< 31.12.2023
Mesleki yeterlilige UYBUN PEISONE] atamast ona gore . tanimlanacaktir. V,, g o . . (Gerektiginde)
Snem verilmeli ve her yapilmaktadir. Bunun yaninda yeni bir Midiirlagi cizelgeleri -
KOS 3.3 Srev icin en N is tamiminda personelin kisisel Personel Talebi
goreviiein en uysun kapasitesini gelistirmeye yonelik Yazilart
personel segilmelidir. | _. . — - —
egitim ve toplantilara katilimi Belediyemizdeki her birim igin insan
saglanmaktadir. Mevcut yasal olusturulan mevcut gorevlere uygun Kavnakla Egitim Plan1 - 01.01.2022
mevzuatin gerektirdigi mesleki KOS 3.3.2 | nitelikte personel atanmasina meslek vey];ll" tim Tim Birimler | Egitim 31.12.2023
yeterlilige 6nem verilerek personel egitim programlar1 vb. diizenleyerek ©etm Dokiimant (Gerektiginde)
i ; . . . Midiirlagii
secilmektedir. 6zen gosterilecektir.
Personelin ige . ..
. Ise alimlarda isin tanimi1 ve uygun
alinmast ile
. . personel tanimi yapilmakta ve
gorevinde ilerleme ve - .
yiikselmesinde sonrasinda bagvurular degerlen- Insan Personel
irilmektedir. G6 ilerl Ise aliml isin t Kaynakl 1.01.2022
KOS 3.4 | liyakat ilkesine dirilmektedir. Gorevde ilerleme ve (o ) | | Ise alimlarda isin tammi ve uygun Aynaxar | miim Birimler | kriterlerini 01.01.20
. yiikselmesinde memur personel igin personel tanimu yapilacaktir. ve Egitim . . 31.12.2023
uyulmali ve bireysel . . e belirleyen cizelge
. mevzuata uygun gorevde yiikselme Miidiirligi
performansi goz . .
Sniinde sartlari, ig¢i personelde de sdzlesmeye
bulundurulmalidir. uygun sartlar yerine getirilmektedir.
Tiim birimlerde mevcut gorevler igin .
e . C e . Insan
Her gorev i¢in gerekli gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek Kavnaklart
egitim ihtiyact KOS 3.5.1 | hizmet i¢i egitimlerin her y1l Vey]?* tim Tiim Birimler | Egitim Plan1 Yilda 1 Kez
belirlenmeli, bu . . .. giincellenerek planlanmasi ve . g e
o . Tiim birimlerde mevcut gorevler i¢in . Midiirlagi
ihtiyaci giderecek e . altyapisinin hazirlanmasi saglanacaktir.
s . . gerekli egitim ihtiyac belirlenerek, ——
KOS 3.5 | egitim faaliyetleri her . e Egitim programlari sonunda programin
yillik hizmet i¢i egitim programlari . - . . .
yil planlanarak amacina hangi oranda ulastiginin tespiti Insan Egitim
e . hazirlanmaktadir. N ! '
yiriitiilmeli ve KOS 3.5.2 amaciyla anket vb. dlgme ve Kaynaklart Tiim Birimler degerlendirme Siirekli
gerektiginde 7 | degerlendirme araglari kullanilacak ve ve Egitim anketi - Egitim
giincellenmelidir. egitim sonuglarinin analizleri Midiirlagi sonuglari analizi

yapilacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Personelin yeterliligi | 5393 Sayil1 Yasa geregi 6 ayda bir
ve performansi baglt | (alt1 aylik ortalamay: kapsayan) Ust
oldugu yoneticisi performans ortalama?s% belirlenmekte Yénetim Yetkinlik Bazh
tarafindan en az yilda | ve basarili personel i¢in mevzuatla - .
. . N Yetkinlik Bazli Performans - Insan . .. Performans s
KOS 3.6 | bir kez belirlenen 6deme yapilmaktadir. KOS 3.6.1 - . . . Tiim Birimler - . Siirekli
- .. . . Degerlendirme Yonergesi ¢ikarilacaktir. | Kaynaklari Degerlendirme
degerlendirilmeli ve | Ayrica hizmet alimlar1 kapsaminda o . .
- . L ve Egitim Yonergesi
degerlendirme calistirilan personelin, kisisel o
. - . Midiirlagi
sonuglari personel ile | performansini degerlendirmeye
goriisiilmelidir. yonelik ¢aligma baslatilmusgtir.
Birimlerce periyodik olarak yapilan
performans degerlendirmeleri gézden Insan Esitim Plan
Performans Kurumumuzda yapilan performans gegirilerek, yetersiz bulunan personele | Kaynaklar1 | . e 01.01.2022
degerlendirmesine ) e P KOS 3.7.1 S e Tiim Birimler | Egitim
degerlendirmeleri neticesinde performansini arttirmasi i¢in ¢oziimler ve Egitim N 31.12.2023
gore performanst R . . [T e 1 Dokiimani
) performansi yetersiz bulunan iiretilecek, gerekiyorsa cesitli egitim Miidiirliigii
yeter51zlti)11111unan personelin, performansini gelistirmeye programlarina katilmalari saglanacaktir.
persone ve is verimliligini artirmaya yonelik
performansini . . . ..
.. . onlemler dahilinde, mesleki ve kisisel
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik NN . < : .
- gelisim egitimleri planlanarak Personel degerlendirmelerinde
onlemler alinmali, lleri Sre ivi perf: .. -
icsek performans uygulanmaktadir. Kurumumuz emsallerine gore iyi performans gosteren Ust
y? Sexp " .| biinyesinde 657 sayil1 Devlet personele tesekkiir yazisi, plaket vs Y onetim-
gosteren personel igin Memurlar1 Kanunu ile belirlenmis verilmesi gibi yontemlerle Insan i )
odiillendirme L X A KOS 3.7.2 | ... i . . Tim Birimler | Odiil Yilda 2 kez
. ddiillendirme mekanizmalart ddillendirilmesi saglanacak, diger Kaynaklari
mekanizmalari lin de bi | verf | Esiti
listirilmelidir uygulanmaktadir. personelin de bireysel performanslarini ve Egitim
gels ’ yiikseltmeye yonelik 6zendirilmesi ve Midiirlagii
motive edilmesi saglanacaktir.
&.\‘«(OK BELg,, 7, o

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Personelin gorev degisiklikleri, iist .
.. e s g Insan
goreve atanmalari, 6zliik haklari, 6diil ve Kavnaklart
KOS 3.8.1 | cezalar ve diger yazili olan gorevleri; vey]g'itim Tiim Birimler | Bildirim Stirekli
personele resmi duyurular olarak Mii di?r i
bildirilecektir. &
Insan kaynaklari yénetimine iliskin,
Personel istihdam, personel istihdami, yer degistirme, st insan
yer degistirme, {ist gélzeve atgnma, .eg"iti{n, performains. Kaynaklari Basin Yaym ve Web o
gorevlere atanma, Personelin istihdam, yer degistirme, KOS 3.8.2 ﬁlegerl'endumesg 6zliik haklar1 gibi ve Egitim Hallilaulhﬁlfl}er Diizenlemeleri Stirekli
egitim, performans | {ist gérevlere atanma, egitim, onemli hususlar Kurumun web Miidiirligii Midarligi
degerlendirmesi, performans degerlendirmesi, dzliik sayfasinda yaymlanacak ve
6zIiik haklar1 gibi haklar1 gibi insan kaynaklar duyurulacaktir.
KOS 3.8 | insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yonetimine iligkin yazili olarak belirlenmistir. Yazili
6nemli hususlar olarak personele duyurulmaktadir. .
yazili olarak Ancak performans degerlendirme . o Insan Egitim Plani - 01.01.2022
belirlenmis olmal1 ve | kriterleri belirlenmemistir. KOS 3.8.3 Seerrisl(;z::;i?ﬂuk haklar ile ilgili egitim szy]g?il?iil Tiim Birimler | Egitim 31.12.2023
personele ’ ° Bel . Dokiimani (Gerektiginde)
duyurulmalidir. Midirligi
Ust
Kl EETE
KOS 3.8.4 | 3.6.1 deki eylem ongoriildii Tiim Birimler - . 31.12.2023
Kaynaklar1 Degerlendirme .o
.. . . (Gerektiginde)
ve Egitim Yonergesi
Miidiirligii
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Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 acikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate almarak yetki devri yapilmalidir.

KOS4
Is akis siireclerindeki Ust
imza ve onay Belediyemizin is siiregleriyle ilgili is Kurumun is akis semalar1 olusturulacak, | ygnetim- 01.01.2022
mercileri akis semalar1 olusturma, imza, ona imza, onay mercileri tanimlanacak, i N .. : o
Kos4.1 | ™ . § Seim i Y| KOs 4.1.1 Y nSan - rem Birimler | s Akis Semalant | 31.12.2023
belirlenmeli ve mercileri tanimlama galigmalari personele duyurulacak ve gerektiginde Kaynaklari .
. . . Esiti (Gerektiginde)
personele baslatilmigtir. revize edilecektir ve Egitim
duyurulmalidir. Midirlagi
Yetki devirleri, tist
yonetici tarafindan
belirlenen esaslar Yetki devirlerinde yasal mevzuatin yani Insan
gergevesinde devre- Imza yetkileri yonergesi sira Uist yonetici tarafindan belirlenecek Kaynaklari Yetki - Imza 01.01.2022
KOS 4.2 | dilen yetkinin sinirla- Y yonerg KOS 4.2.1 Yo T tne e ve Egitim | Tiim Birimler : | 31122023
M . yaymlanmistir. esaslara gore yetki devri prosediirleri e Devri Prosediirii e
rin1 gosterecek sekilde A A . Midurliigi - (Gerektiginde)
yazili olarak belirlenecek ve personele bildirilecektir. | st vanetici
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
Belediyemiz biinyesinde yetki devri st i
Yetki devri, yoneticinin belirledigi esaslar ¢ercevesinde : - P SR : nsan
devredilen yetkinin | baskanlik tebligleri ile yapilmaktadir. Yetki Yetki devri prosedirleri, yetkinin nemi | Kaynaklar Yetki Devri 01.01.2022
KOS43 | Sramis OIS e e yapt i acit KOS 4.3.1 | ve kademe zinciri baz alinarak ve Egitim | Tiim Birimler - 31.12.2023
6nemi ile uyumlu devrine iligkin s6z konusu tebligler her yil . . Miidiirliiii - Prosediirii .
olmalidir gbzden gegirilerek gerekli durumlarda belirlenecektir. S acuriugt - (Gerektiginde)
’ - . Ust Yonetici
giincellenmektedir.
Yetki devredilen insan
P Bu sartin saglanmas: i¢in genellikle yetki : R ‘s
personel gérevin P | ok & & Yetki devirlerinde, yetkinin Kaynaklari Yetki Devii 01.01.2022
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi, eveL yapriar makart, yer veren maxama | g g4 4.1 devredilecegi kisilere ait donanim ve Egitim | Tiim Birimler . 31.12.2023
i _ | yonetim kademesinde en yakin pozisyonda . ; Miidiirliizi Prosediirii e
deneyim ve yetenege yer alan personel arasinda segilir. gozetilecektir. Mudurlugt - (Gerektiginde)
sahip olmalidur. Ust Yonetici
Yetki devredilen 5018 say1 Kamu Mali Y.onetu?.l ve Kontrol . o . . . .
s Kanununun 31. maddesi geregi harcama Yetki devirlerinde devir alan ile devir Insan
personel, yetkinin Kisinin devredilmesi. vetki devredeni
kullanimimna iliskin ?’det 1S le‘;re 1imest, }(;et i( le(;’re enimn eden arasinda bilgi akis1 saglanacak, Kaynaklar1
.l idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. . . . .. o . .
etki devri onayinda yetki devrinin ve Egitim . Yetki Devri 01.01.2022
KOS 4.5 olara'k belli donen.lle.rde Yetki devri iglemi, yetki devredenin KOS 4.5.1 y,, . Y y . . . g ._. | Tum Birimler
yetki devredene bilgi - M stiresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla | Midiirligii Onaylar1 31.12.2023
vermeli. vetki devreden yonetim sorumlulugunu ortadan ) N .
iseb b"ly .. kaldirmadigindan, devredilen yetki, yetki devralanin raporlama yapacagi - Ust
15¢ bu biigiyt yetkisini devreden makamin gézetim ve hususlarma yer verilecektir. Yénetici
aramalidir. .
denetimi altinda kullanilir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eyl " T ml:
ancar Standardi ve Genel Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak | Cikt// Sonu¢ ama .a.nma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sart1 grubu Birim
iiyeleri
S5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklar1 kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Idareler, misyon ve
vizyonlarini
olusturmak, stratejik

amaglar ve Olgiilebilir Stratejik Plan 5
hedefler saptamak, Belediyemiz 2020-2024 yillarini Degerlendirmeler neticesinde Mali Yillik
RDS 5.1 | performanslarini kapsamayan stratejik plan RDS 5.1.1 | gerektiginde stratejik plan Hizmetler | Tiim Birimler | Stratejik Plan (Gerektiginde 2
6lemek, izlemek ve hazirlanmustir. giincellenecektir. Midiirlagi yil sonra
degerlendirmek giincelleme)
amactyla katilimel
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
idareler, yiiriitecekleri Ha21r.lanf1cak str'atejik plan uzun
. vadeli donemleri kapsamakta olup, . . e .
program, faaliyet ve e .. Belediyemizce yiiriitiilecek faaliyet ve
s bunlarin yillik dilimlerini olusturan . . o
projeleri ile bunlarin projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, .
k k ihtiyacini Performans Programlar: da birimlerce hazirlanan performans hedef Mali Performans Her Y1l Ekim
RDS 5.2 zi,t{(l)imansy;: de t: . katilimcl bir bakis acisiyla, faaliyet | RDS 5.2.1 ve odstereclerini i el‘elfl erformans Hizmetler | Tim Birimler Programi At
P v ve projeleri ile bunlarin kaynak g g ¢ P Midiirligii &t Y

gostergelerini igeren
performans programi
hazirlamalidir.

ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

programlar1 hazirlanmaya devam
edilecektir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Idareler, biitcelerini

Belediyemiz biitgesi,

stratejik planlarina ve R Belediye, biit¢elerini mevcut durum ve Mali .
Belediyemizin mevcut durumu ve [ . .. .. .. Her Yilin Ekim
RDS 5.3 | performans L RDS 5.3.1 | stratejileri dogrultusunda yapmaya Hizmetler | Tiim Birimler | Biitge
stratejileri dogrultusunda . R Ay
programlarina uygun devam edecektir. Midiirlagi
hazirlanmaktadir.
olarak hazirlamalidir.
Yoneticiler, faaliyetlerin .
o e .. Faaliyet
ilgili mevzuat, stratejik s . R
. oo Yoneticiler, faaliyetleri ilgili mevzuat . Raporlart -
plan ve performans Faaliyetlerle ilgili amag ve hiikiimlerine gore belirlenen amag ve Mali Stratejik Plan ve Yilda En Az 1
RDS 5.4 | programiyla belirlenen hedefler saptanirken, mevzuatlara | RDS 5.4.1 g N ¢ . Hizmetler | Tim Birimler )
amag ve hedeflere uygunlugu degerlendirilmektedir hedeflere uygunlugunu yilda en az bir Midiirlagi Performans Kez
¢ - yeunlugh deg ’ kez degerlendirmelidir. & Programu Izleme
uygunlugunu
b Formu
saglamalidir.
Yoneticiler, go . L .
onetierer, gore}f Tiim birim yoneticileri gerekli hallerde
alanlar1 gergevesinde . . N o .
. . . Yoneticiler tarafindan gerekli gorev alanlarryla ilgili kisa ve orta vadeli
idarenin hedeflerine hallerde kisa ve orta vadeli 6zel kurum hedeflerine uygun sekilde 01.01.2022
RDS 5.5 0zel hedefl L RDS 5.5.1 . . Yoneticil Tiim Biriml Ozel Hedefl .
uygun oze' edetier hedefler belirlenip personele hedefler belirleyerek, bu hedefleri onetietier Hm Birmier zel Hedetiet 31.12.2023
belirlemeli ve oo .
. duyurulmaktadir. bilgilendirme toplantilari ve yazili olarak
personeline
personele duyurulacaktir.
duyurmalidir.
Stratejik Plan 5
Yillik
i i irimlerini K zun hazirl ldug . . . . . . ktiginde 2
daren1n~ ve blqm ermim urur?umu aZl.r amus oldugu Yonetim hedefleri, spesifik, dlciilebilir, Mali Stratejik Plan - (gerektiginde
hedefleri, spesifik, Stratejik Planda belirlenen hedefler R . . .. .. yil sonra
RDS56 |, . .. e s eq et g e RDS 5.6.1 | ulasilabilir, ilgili ve siireli olmas1 Hizmetler | Tim Birimler | Performans ..
Olgiilebilir, ulasilabilir, spesifik, dl¢iilebilir, ulagilabilir, saglanacakiir Miidiirliizii Programi giincelleme) -
ilgili ve siireli olmalidir. | ilgili ve siirelidir. £ ’ Hauriugt er Performans
Programi Her Y1l
Ekim Ay1

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri belirlemelidir.
iﬁﬁﬁiﬁf It:zgi:rreill;:s?f:eirtllnt?im Ust 01.01.2022
RDS 6.1.1 | 7" o nestie % | Tiim Birimler | Ekip Onaylari 31.12.2023
birimlerce yetkili ve yetkin risk Yonetim (Gerektiginde)
belirleme ekipleri olusturulacaktir. £
]I)(iifrzllc;rl, d};e;n}ig s:/s;emh Belediyemizde risklerin sistemli Risklerin Belirlenmesi ve Ust Ka h;f:;:n ve | Esitim Dokiiman 01.01.2022
RDS 6.1 ¥ . B ¢ . bir sekilde belirlenmesi icin heniiz | RDS 6.1.2 | Degerlendirilmesi I¢in Risk Y&netimi . ynw . £ 31.12.2023
hedeflerine yonelik | lar baslatiimamist Esitimi Alnacakt Yonetim Egitim - Tutanaklar1 (Gerektiginde)
riskleri belirlemelidir. galiymalar baslatiimanmigur. gitimi Alinacaktir. Miidiirliigi erektiginde
Ortaya ¢ikartilmig olan mevcut riskler
disind: hedefl onelik dig Ust Risk Belirl 01.01.2022
RDS 6.1.3 | disinda amag ve hedeflere yonelik diger ) st Tiim Birimler | RiSK Belirleme 31.12.2023
riskler belirlenerek ve kurum bazinda Yonetim Raporlari ..
. . (Gerektiginde)
konsolide edilerek yayinlanacaktir.
Belediyemizde risklerin belirlenme
ve ger¢eklesme olasiligl ve
Risklerin eerceklesme etkilerinin degerlendirilmesi Belediyemizin amag ve hedeflerine
i, im‘; uhtefnel konusunda sistem mevcut yénelik risklerin gergeklesme olasiliklan | o, Risk 01.01.2022
RDS 6.2 . g v . olmadigindan risklerin RDS 6.2.1 | ve muhtemel etkileri Risk Belirleme . Tiim Birimler | Degerlendirme 31.12.2023
etkileri yilda en az bir . . . Yonetim ..
kez analiz edilmelidir gergeklesme olasiliklart ve Ekipleri tarafindan yilda bir kez Raporlart (Gerektiginde)
’ muhtemel etkileri hakkinda degerlendirilecektir.
herhangi bir analiz
yapilamamaktadir.
Belediyemizde risklerin Belediyemizin amag ve hedeflerine
Risklere kars: almacak gerceklesme c?las?llklarl ve yonelik risklerin .ger.ge.klesme olasﬂlkl“arl
snlemler belirlenerek muhtemel etkileri hakkinda ve muhtemel etkileri, 6nem sirasina gore Ust Ravor - Evlem 01.01.2022
RDS 6.3 herhangi bir analiz RDS 6.3.1 | raporlanmali ve risklerin bertaraf . Tiim Birimler P Y 31.12.2023
eylem planlari - . . . T . Yonetim Plan1 .
olusturulmalidir yapilmadigindan risklere kars1 edilmesine yonelik 6neri ve tedbirler (Gerektiginde)
¥ ' alinacak dnlemler belirlenerek bildirilecek ve buna gore ilgili birimlerce
eylem planlari olusturulmamustir. eylem planlari olusturulacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Biri Isbirligi
Standart amu f¢ kontro Eylem e rim veya SOIrIIE! Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak | Cikti/ Sonu¢ e Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sart1 grubu Birim
iyeleri
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulagmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri
icin uygun kontrol strateji ve . i . L .
yontemleri (diizenli gozden B'eledly'lemlzde': rlsklern'l sistemli . .
gecirme, drekleme yoluyla bir sekilde belirlenmesi ve Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve
kontrol, karsilastirma, degerlendirilmesi i¢in heniiz riskleri ile ilgili 6nleyici, yonlendirici, Ust Yéntem ve 01.01.2022
KFS 7.1 | onaylama, raporlama, caligmalar baglatilmamis KFS 7.1.1 | tespit edici ve diizeltici kontrol stratejisi . Tiim Birimler .. 31.12.2023
. . > . . . . YoOnetim Stratejiler .
koordinasyon, dogrulama, olmasindan dolay1 her bir faaliyet ve yontemi segilerek bunlarin (Gerektiginde)
a13a11z. etme, yetkﬂel?d“m@ ve riskleri i¢in uygun kontrol ve uygulanmasi saglanacaktir.
gozetlrn., mcelen.rle, izleme yontemleri uygulanmamaktadir.
vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
) Her birim faaliyet alanlar1 ve riskler ile
K{)ntrc.).ller, %;rekth 111a11"erde, Siire¢ kontrolleri performans ilgili dnleyici, yonlendirici, tespit edici Ust i Akis Semalar: 01.01.2022
KFS 7.2 | 1M oneest Kontok SUree 1y e rler ile saglanmaya KFS 7.2.1 | ve diizeltici kontrol mekanizmalari o Tiim Birimler | 0 0 3 31.12.2023
kontrolii ve islem sonrast Yonetim Revizesi ..
Kontrolleri de kapsamalidir. baslanmustir. olusturarak bunlarin uygulanmasini (Gerektiginde)
saglayacaktir.
. . M t t ind i
e donemsel | varlidarn givenlgin saglyacak Varliklarn gitvenligini saglayacak s Tasinir
\% N . : . ,
KFS 7.3 | Yarroann conemser . gu £ Elay KFS 7.3.1 | sekilde tespit ve sayimlar yapilmaya . Tiim Birimler ¥ Yilda 1 Kez
kontroliinii ve giivenliginin | sekilde tespit ve sayimlar d dilecekti Yonetim Tasinmaz Mallar
saglanmasini kapsamalidir. | yapilmaktadir. evem edilecekdir.
Risk olusturabilecek siirecler ya da
Belirl kontrol dimlar heniiz t larak . L
gnltrez?iiriln zlraltlioeti Eeﬁlrﬂl:;erzzz;zi ta;rrn o Fayda-maliyet analizleri yapilmalidir. Ust Favda Malivet 01.01.2022
KFS 7.4 | Y . ST KFS 7.4.1 | Sonuglara gore kontrol yéntemi o Tiim Birimler | = 2 0 Vo 31.12.2023
beklenen fayday1 Riskler karsisinda uygun kontrol . . Yonetim Analizleri .
.. .. . . belirlenecektir. (Gerektiginde)
agmamalidir. strateji ve yontemleri maliyet
hesab1 yapilmamaktadir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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KFSS Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamah, giincellemeli ve ilgili
personelin erigimine sunmalidir.
. . .. Tiim faaliyetler il li k
Idareler, faaliyetleri ile . um taaiyetier tie malt karar ve . . . . .
. . . islemler hakkinda yazili Tiim faaliyetler ile mali karar ve islemler
mali karar ve iglemleri rosediirler belirlemek amaciyla i hakkinda yazili prosediirler belirlemek Ust Is Akis Semalar 01.01.2022
KFS 8.1 | hakkinda yazil prosedurier behrier Yar | gEs8.1.1 YAzIlt prosecutier 5e. 2% | Tam Birimler | 28 ¥ 31.12.2023
. stireglerine iligkin is akis semalari amactyla is sitireglerine iligkin is akis Yo6netim - Prosediirler .
prosediirler .. . . (Gerektiginde)
. L diizenleme calismalar1 devam semalar1 diizenlenecektir.
belirlemelidir. .
etmektedir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet .
. Hazirlanan is akis semalar1 ve . ..
veya mali karar ve . . . Mevcut is akis semalar1 ve prosediirler,
islemin baglamasi prosediirler faaliyet veya mali islemin baslamasi, uygulanmasi ve Ust Is Akis Semalar1 01.01.2022
KFS 8.2 ¥ 3 ’ karar ve islemin baglamasi, KFS 8.2.1 i i > UYEH . Tiim Birimler § AR A 31.12.2023
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini Yonetim - Prosediirler ..
uygulanmasi ve sonuglandirilmast . (Gerektiginde)
sonuglandirilmasi . kapsayacak sekilde tasarlanacaktir.
¢aligmalart devam etmektedir.
asamalarini
kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili .. o . . .
N . Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, Hazirlanan prosediir ve dokiimanlar
dokiimanlar, giincel, . .. oo
Kapsamli. mevzuata giincel kapsamli, mevzuata uygun giincel mevzuata gore siirekli kontrol Ust is Akis Semalart
KFS 8.3 P o ve ilgili personel tarafindan KFS 8.3.1 | edilecek, yazili olarak personele . Tiim Birimler | . > A Yilda 1 Kez
uygun ve ilgili personel . .. Yonetim - Prosediirler
e anlagilabilir ve ulasilabilir olmas1 duyurulacak ve her yil basinda
tarafindan anlasilabilir ve biiylik oranda saglanmaktadir bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir
ulasilabilir olmalidir. e & ’ £ P yap ’

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Gorevler ayrihgr: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri

KFS9
personel arasinda paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali Hazirlanan gorev cizelgelerinde,
karar ve islemin Faaliyet veya mali karar ve islemin faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda gérev
Onaylallmasl, onay]anmaSL uygulanmaSL alan klsllerln ad ve unvanlar1 Mali Goérev 01.01.2022
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri KFS9.1.1 | belirtilecek, mevcut personel tarafindan Hizmetler | Tiim Birimler Cizelgeleri 31.12.2023
kaydedilmesi ve kontrolii | farkli kisilere verilmeye yiiriitiilen iglerin her bir agamasinin Midiirliigii & (Gerektiginde)
gorevleri farkli ¢aligilmaktadur. farkl1 kigilerden olusturulmasi
kisilere verilmelidir. saglanmaya caligilacaktir.
Faaliyet i k islemi
Persanel sayisinm aaliyet veya mali karar ve islemin
. . onaylanmasi, uygulanmast, NPT .
yetersizligi nedellnyle. | kaydedilmesi ve kontrol edilmesi Personel yete.rs'lzhg1 d'urt.u?lunde.l .ye.tm
gorevler ayrilig1 ilkesinin gorevleri icin farkl personel personel temini ve yetistirilmesi i¢in
tam olarak belirlenmesinin miimkiin olmadig gerekli bagvurular yapilmali, mevcut Mali 01.01.2022
KFS 9.2 | uygulanamadig: islerde karsilagilacak risklerin KFS 9.2.1 | personelin gecici gorev, izin, hastalik Hizmetler | Tim Birimler | Gorevlendirme 31.12.2023
idarelerin yoneticileri azaltilma- sma yonelik olarak birim izni vb. gibi gorev baginda bulunmadigi | Miidiirliigi (Gerektiginde)
risklerin farkinda olmali anf“ﬂe“ taraﬁnda.n Per?".ne} .t‘?mlma durumlar igin ¢6ziimler liretilmesi
ve gerekli 6nlemleri etik kurallar ve hizmetici egitim saglanacaktir.
yollariyla gerekli tedbirler
almalidir.
alinmaktadir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yaneticiler, Prosediirlerin etkili ve siirekli bir Birim Yéneticileri, yetki devirleri ve Imza Yetkileri
prosediirlerin etkili ve cicilde uveulanmast jcin serekli olan gorevlendirmeleri cergevesinde is ve Yonergesi -
KFS 10.1 | stirekli bir sekilde § 8 . omn e KFS 10.1.1 | islemlerin birimleri tarafindan is akis semas1 | YoOneticiler | Tum Birimler | Gorevlendirmeler Siirekli
. .| kontroller yoneticiler tarafindan - . L .
uygulanmasi i¢in gerekli o, . ve standartlar dogrultusunda yerine getirilip -Is Akis
gerceklestirilmektedir. .. .
kontrolleri yapmalidir. getirilmedigi konusunda kontroller yapacaktir. Semalart
Yé?litlcmlller., I')ﬁ?rslonelﬁl 1$ | Kurumumuz personelinin yaptigi
ve iglemlerini izlemeli ve | tiim is ve i i .. e
i tiim i ve iglemler birim Kurumumuz personelinin yaptigi tiim is
onaylamali, hata ve yoneticilerinin onay: ve ve islemler birim yoneticilerinin onay1
KFS 10.2 | usulsizliklerin incelemesinden gegmektedir. Hata ve | KFS 10.2.1 y Y Yoneticiler | Tum Birimler | Tutanaklar Stirekli

giderilmesi i¢in
gerekli talimatlari
vermelidir.

usulsiizliiklerin tespit edilmesi
durumunda mevzuatin 6ngordiigii
sekilde hareket edilmektedir.

ve incelemesinden gegmeye devam
edecektir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

KFS11
Gorev Dagilim
. . izelgeleri,
Olaganiistii durumlarda faaliyetlerin C{z.e. ge el .
e Egitim Faaliyet-
stirekliligini saglamak amaciyla Afet ve .
Acil Durum Planinda yer alan gerekli [tfaiye leri, Giincellen- 01.01.2022
KFS 11.1.1 | 28 20 Y gerex AYE | Tiim Birimler | mis yetkili 31.12.2023
bilgilerin (arag-gereg tablosu, yetkili Miidirligi . .
. personel listesi, (Gerektiginde)
personel tablosu, birim personel sayilart Giincellenmi
Personel yetersizligi, tablosu)giincellemesi yapilacaktir. biri sl
gegici veya siirekli irim persone
olarak gérevden ayrilma, sayilari tablosu
yeni bilgi sistemlerine Faaliyetlerin siirekliligini Cesitli nedenlerle bosalan gorevlerle insan
gecis, yontem veya engelleyen durumlar kargisinda ilgili idare faaliyetlerinin aksamamasi . . 01.01.2022
RS .. . . . .. Kaynaklari N .. Gorevlendirme
KFS 11.1 | mevzuat degisiklikleri ile | dnlem alma ve isi devam KFS 11.1.2 | igin, bosalan gérevin asgari gereklerinin, ve Egitim Tiim Birimler Onavi 31.12.2023
olaganiistii durumlar gibi | ettirmeye iligkin stratejiler o gorevi devralacak personelde aranmasi Mii dii Jiigi Y (Gerektiginde)
faaliyetlerin siirekliligini | gelistirilebilmektedir. saglanacaktir.
etkileyen nedenlere karsi Yiiriitiilen biitiin is ve igslemlerin insan Baskanlik
gerekli 6nlemler stirekliligini gergeklestirmek amaciyla, Kavnaklart Tebligi ile 01.01.2022
alinmalidir. KFS 11.1.3 | bulunulan mevkiye uygun sekilde Vey]i:l, ctim Tiim Birimler | Personel 31.12.2023
rotasyon uygulamasinin tiim kurumda Miid fr L Rotasyon (Gerektiginde)
yayginlastirilmasi saglanacaktir. & uygulamast
Is analizlerine gore yapilacak gorev Mali 01.01.2022
KFS 11.1.4 | tanimlari dahilinde her is igin asil ve Hizmetler | Tim Birimler | Gérev tanimlari 31.12.2023
yedek sorumlular belirlenecektir. Midiirlagii (Gerektiginde)
Kanuni izin, gegici gorev,
Gerekli hallerde usuliine disiplin uygulamasi veya ' Personelﬂyetersizligi, gegici veya siirekli insan Yedek Personel
uveun olarak vekil gorevden uzaklastirma nedeniyle olarak gorevden ayrilma durumlarinda Kavnaklari Cizelgesi - Vekil 01.01.2022
KFS11.2 | "% gorevlerinden ayrilanlarin yerine | KFS 11.2.1 | faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ynw . Tiim Birimler g . 31.12.2023
personel usuliine u olarak asgari asil onelik siireg iyilestirme ¢aligmalari ve Egitim personel Gorev (Gerektiginde)
gorevlendirilmelidir. yeun & Y ¢ ey calis Midiirlagii Tanimlart &

personeldeki sartlart haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir.

yapilacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi

O BEL,
o"’\y(“ S
-

EYLEM PLANI 2022 - 2022




BOZUYUK BELEDIYESI

“""—",_

KFS 11.3

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de
igeren bir rapor
hazirlamasi ve bu raporu
gorevlendirilen personele
vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Mali mevzuatimizda; muhasebe
yetkilisi, taginir kayit ve kontrol
yetkilisi ve tizerinde taginir mal
zimmeti bulunan personelin
gorevlerinden ayrilmalari
durumunda, devir teslim
yapilmasina ve sekli belirlenmis
tutanaklarin tutularak karsilikli
imza edilmesine iliskin ayrintili
diizenlemeler bulunmaktadir.
Ayrica personel mevzuatimizda,
gorevinden ayrilacak olan
personelin, amirlerinin izni
olmadan gorev yerini terk
edemeyecegine iligkin
diizenlemeler bulunmaktadir.
Ancak en nihayetinde personelin
gorevinden ayrilmasi ile eski ve
yeni personel arasinda
mevzuatimiza belirtilen usul
kurallarina uygun sekilde devir
yapilmasini saglamaktan ilgili
birim yoneticisi sorumludur.

KFS 11.3.1

Gorevinden ayrilan personelin

yiriittiigli gérevin 6nemlilik derecesine

gore gerekli belgeleri de igerecek
sekilde goreviyle ilgili raporlar
hazirlatilip yerine gorevlendirilen

personele teslim edilmesi konusunda

stireklilik saglanacaktir.

Yoneticiler

Tim Birimler

Gorev ve gerekli
belgelerin

teslimine iliskin
talimat ve rapor

01.01.2022
31.12.2023
(Gerektiginde)

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

KFS12
Kurumumuz kullaniminda Bilgi sistemlerinin siirekliligi ve _— 01.01.2022
et KFS e .o Yazi Isleri N .. Yazili
bulunan yazilimlarin siirekliligi giivenirliligini saglayacak kontroller ... | Tim Birimler . 31.12.2023
et . L 12.11 . . Miidirligi prosediirler .o
o .. ve giivenirliligini temin i¢in yazil olarak belirlenecektir. (Gerektiginde)
Bilgi sistemlerinin . .. .
. gerekli genel glivenlik
siirekliligini ve . T
el . prosediirleri ve takibine iligkin
giivenilirligini hizmet saglanmaktadir Kontrolleri 11 olarak belirl i
KFS 12.1 | saglayacak kontroller Pro amlagr lizerinden c;,lde edilen d Olilﬁro etr . Ziﬂ 5 ioin b'le Lo
yazili olarak belirlenmeli | ; o ) okumante 6C1mest igim SUEL o . ISO 27001 01.01.2022
bilgiler kontrol edilerek KFS 12.1.2 | giivenligi standard olan ISO 27001 Ust Yonetim | Tiim Birimler .
ve . . . .. . Belgesi 31.12.2023
mutabakat islemleri sonrasinda belgesi alinmasi igin gerekli ¢aligmalar
uygulanmalidir. .. . .\
harcama birimlerince tespiti yapilacaktir.
yapilan hatalar yazi ile Bilgi
Islem Servisine bildirilmektedir.
Bilgi giivenligi talimatlar1 yazil nsan . .
. Thb kayet
olarak hazirlanip, sisteme veri ve Tiim personele ihbar ve sikayet Kaynaklar1 .. . & V? ?1 ave 01.01.2022
S . . P .. KFS 12.2.1 o Tiim Birimler | Prosediirii Ve
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim konusunda yollarinin duyurulmasi ve Egitim Genelge 31.12.2023
bilgi girisi ile bunlara yetkilendirmeler yapilmak-tadir. Miidirligi g
erigsim konusunda Veri ve bilgi girisi ile bunlara
yetkilendirmeler erisim konusunda yetkilendir-
yapilmali, hata ve meler yapilmistir. Hata ve Yetkilendirme, onaylama, kaydetme,
KFS 122 usulsiizliiklerin usulsiizliiklerin, tespit edilmesi 6deme yapma, tahsilat, gozden
| dnlenmesi, tespit amacl ile yapilan islerin log gecirme, denetleme, koruma ve ilgili
: . . . Lo S 01.01.2022
edilmesi ve kayitlar1 tutulmaktadir. Usulsiiz varliklar1 yonetme bakimindan Yazi Isleri .. .. Yetkilendirme
. e .. . KFS 1222 |. . . e v g gen. | Tim Birimler . . 31.12.2023
diizeltilmesini liklerin ortaya ¢ikartilmasini islemler ve faaliyetlerin gerektirdigi Miidirligi Cizelgeleri (Gerektiginde)
saglayacak saglamak i¢in ihbarda bulunmak gorev ve sorumluluklar farkl kisiler &
mekanizmalar amaciyla Web sayfasi kapsamin- tarafindan yiritiilmesine iliskin
olusturulmalidir. da kullanilabilecek gesitli gorevlendirme yapilmasi saglanacaktir.
formlarin yer aldig1
mekanizmalar mevcuttur.
Bu kapsamda Belediyemizde
Iif::i;;ﬂ?;:, lavacak iiﬂi?ﬁ?n;ﬁfﬁa birlikte Bilginin etkin bir bigimde paylasiimasi Yaz isleri Tyilestirme 01.01.2022
KFS 12.3 | S gy stur: . KFS 12.3.1 |igin gerekli olan mekanizmalar e s,w,, Tiim Birimler | Uygulamalari 31.12.2023
mekanizmalar ortaya gikacak yeni ihtiyaglar Lo . . Miidiirliigii .o
.. . . . geligtirilmeye devam edilecektir. Raporu (Gerektiginde)
gelistirmelidir. kapsaminda yeni mekanizmalar
gelistirilecektir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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BILGI VE ILETISIM

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi

Standart Eylem Kod o Tamaml

ancar Standardi ve Genel Mevcut Durum ylem Ko Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug ama .a.nma Ag¢iklama
Kod No No .. Tarihi

Sart1 grubu Birim
iyeleri

Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine

sahip olmalidir.

BiS 13.1

Idarelerde, yatay ve
dikey i¢ iletigim ile dig
iletisimi kapsayan etkili
ve siirekli bir bilgi ve
iletigim sistemi
olmalidir.

Iletisim teknolojisinde yasanan
gelismelere paralel olarak,
kurumumuz organizasyon
yapisinda, yatay ve dikey i¢
iletisim ile dis iletigime imkan
saglayacak agilimlar
gerceklestirilmigtir.

Miidiirliikler kendi aralarinda
dogrudan yazigarak
haberlesebilirken, alt birimlerin
iist yonetime ve {ist yonetimin alt
kademe yonetimlerine
ulasabilmelerini saglayan,
koordinasyonu kolaylastiran gesitli
yontem ve araglar kullanilmak-
tadir. Boziiyiik Belediyesi
sunucusu iizerinden hizmet
saglayan yerel internet ag1
(intranet) ile bilgi paylasimi ve
veri kayit sisteminde ortak yazilim
uygulamalari kullanilmaktadir.
(OLGU, CRM, Outlook, Web sitesi
sunucusu iizerinden ortak alan)

Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig
iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir

BIiS 13.1.1 | bilgi ve iletisim sistemi kurulmast Yazlsleri | Birimler | Y onetm Bilgi 01.01.2022
o Midiirliigii Sistem Kayitlar1 31.12.2023
caligmalart gelistirilerek devam
edilecektir.
Harcama birimleri tarafindan gerek
birim i¢i gerekse birimler arasi Vaz isleri Toplant: 01.01.2022
BIS 13.1.2 | periyodik olarak diizenlenecek azt iy'e _. | Tum Birimler opa o
. Miidirligi Kararlar 31.12.2023
toplantilarin kurumsallagmasi temin
edilecektir.
Kalite yonetim sistemi kapsaminda i¢
ve dis paydaglara yonelik anketler
diizenl k ve etkili, stirekli L
BiS 13.1.3 ilztzieliln?ilrlle;?“lzzazilir;:iu 1r einl Yazlsleri | Birimler | Anketler - Web 01.01.2022
o : o ¢ Miidiirligii Sitesi Duyurular1 | 31.12.2023

faaliyetlere iliskin is ve islemlerin web
sitesi lizerinden duyurulmasi
saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve

Yazi Isleri

Yonetim Bilgi

01.01.2022

BiS 13.2.1 an“aliz .yapn.la 'imkam s.un“acak sekilde Midiirliigii Tiim Birimler Sistemi 11.12.2023
Yonetim Bilgi Sistemi giincelleme
caligmalart yapilacaktir.
) o ) Yaz fsleri
Véneticiler ve . ?lan tadilatlar1 c"ograﬁ bilgi sistemleri Ml}durluQu / ) : V‘{eb . 01.01.2022
| sdrevierini Alt yapimz gorev ve BIS 13.2.2 | ile uyumlu ve giincel olarak ortak Imar ve Tiim Birimler | diizenlemeleri ( 31.12.2023
persone ’t‘gof“{ erllm' sorumluluklarmn yerine veritabanina aktarilacaktir. Sehircilik Internet, Intranet) o
BiS13.2 iyi;m;g:kgi’; n;:eilril getirilmesinde gerekli ve yeterli Mudu.rlug1.1
Q. ~g Y bilgiye ulastirabilecek sekilde oy Yaz Isleri
bilgiye zamaninda Teknik birimler aras1 entegrasyona Miidiirliigii /
. Lo yapilandirilmigtir. : . 1 . : . . .. .. Otomasyon 01.01.2022
ulasabilmelidir. BIS 13.2.3 | yonelik ortak bir otomasyon sistemi Imar ve Tim Birimler | _. .
. Sistemi 31.12.2023
olusturulacaktir. Sehircilik
Miidiirligi
Tiim birimlerin uygulamalarina da
kapsayan faaliyetleri esnasinda siirekli Lo
. Yazi sl .. 01.01.2022
BIS 13.2.4 | kullanabilecekleri bilgileri igeren genis az1 $e}‘1 Tiim Birimler | Web Sayfasi
. Miidirligi 31.12.2023
kapsaml1 bir portal olusturulacaktir ve
stirekli glincellenecektir.
Bilgilerin dogru, giivenilir, tam,
: kullanigh ve anlagilabilir olmasi igin Yaz Isleri .. .. Web Sayfasinin 01.01.2022
BIS 1331\ imer faaliyet alantar ile ilgili bilgileri | Mudirligi | o™ P 1™ | Giincellenmesi 31.12.2023
stirekli olarak giincelleyeceklerdir.
Bilgi islem iizerindeki kontroller
(Bilgisayar girisi yapilan verilerin
o Bilgilerin dogru, giivenilir. ; kullanima hazir olup olmadiklarinin test Yaz Isleri e Yonetim Bilgi 01.01.2022
5 > > BIS 13.3.2 . .. . Tiim Biriml . .
Bilgiler dogru, eksiksiz ve kullanilabilir olmasi edilmesi, islemlerin rakamsal olarak Midirligi | o | Sistemi 31.12.2023
BiS 13.3 ilvl‘:;thlrl ’ izm i¢in dzellikle miidiirler ve muhasebelestirilmesi vb.) siirekli
anlasﬂ:bilir olmaldir gorevlendirdikleri personel yapilacaktir.
tarafindan kontrol edilmekedir. Bilgi sistemleri siireklilik ve giivenliginin
kontroliine, veri- bilgi girisi
. yetkilendirmelerine ve hata Yaz Isleri .. .. Bilgi Giivenligi 01.01.2022
BIS 1333 usulsiizliiklere kars1 alinacak onlemlerin | Miidiirligi Tiim Birimler Sistemi 31.12.2023

belirlenmesine yonelik kurum geneli
bilgi giivenlik sistemi kurulacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Yoneticiler ve ilgili
personel, performans
programi ve biitgenin

Birimlerin biitce kaynak
kullanimlari ve 6denek durumlari
konusunda, yoneticiler ve ilgili
personel istedigi anda Mali

Ust Yonetim ve Harcama birimleri,
performans programi ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina

. . e e T e Mali Yazilhim
BiS 13.4 uygulanmasi ile ler.n.etler Mgdl.lrlug.u Biitce BIS 13.4.1 111.$k1n. diger l.)1l.g1levre zamamnd.a Hizmetler Tiim Birimler | Programi 01.01.2022
kaynak kullanimina Sevisinden bilgilendirme erigebilmelerini saglayacak sekilde Miidiirliiaii Raporlart 31.12.2023
iliskin diger bilgilere yapilmaktadir. Ancak verilere daha yazilim programu gelistirilerek £ P
zamaninda cabuk ulagmasi amactyla sistem giincellemelerle ilgili gerekli
erigebilmelidir. kurma ¢aligmalar1 devam yetkilendirmeler yapilacaktir.
etmektedir.
Y“one'Flm' b1'lg1' sistemn, Kurumun olusturdugu yonetim bilgi
yonetimin ihtiyag . e -
- . e .. sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu
duydugu gerekli Yonetim Bilgi Sistemimiz L Lo
: S o o . gerekli bilgileri ve raporlari Yazi Isleri .. .. Raporlar - 01.01.2022
BIS 13.5 | bilgileri ve raporlari yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi ve | BIS 13.5.1 |7 . . . e rov.. | Tim Birimler .
.. . . L iretebilecek ve analiz yapma imkani Miidirligi Analizler 31.12.2023
iretebilecek ve analiz | raporlara erigimi saglamaktadir. e .
. sunacak sekilde ihtiyaca gore
yapma imkani sunacak incellenccektir
sekilde tasarlanmalidir. gu ’
. - . P 1
Idarenin misyon, vizyon ve Yoneticiler personellerine, B?lr szne di
Yoneticiler, idarenin amagclari ¢ergevesinde yillik . Belediyemizin misyon, vizyon ve L. . . tigiiendirme 01.01.2022
misyon, vizyon ve performans hedeflerini hazirlayan BIS 13.6.1 amaglar dogrultusunda gérev yetki ve Yoneticiler | Tim Birimler | Yazisi, Sunumu, 31.12.2023
. e T .. : Toplant
amagclari ¢er¢evesinde | miidiirliikler birim ¢alisanlari ile sorumluluklarini aktaracaklardir. 5
BIS 13.6 | beklentilerini gbrev ve | durumu paylasmaktadir. Stratejik Tutanag: vb.
sorumluluklari Plan ve Performans Programlari Misyon, vizyon ve temel kalite Mali Misyon, Vizyon
kapsaminda personele | vasitasi ile yazili olarak da misyon, . politikasi tiim personelin gorebilecegi . . e - Kalite Politika 01.01.2022
ol 1 . BIS 13.6.2 Hizmetler Tiim Birimler .
bildirmelidir. vizyon, amag ve hedefler alanlara asilmasi ve kurumun web Miidiirliiai Belgesi - Web 31.12.2023
paylasilmaktadur. sayfasinda yayinlanmasi saglanacaktir. g Sayfasi
. K lin degerlendi
Idarenin yatay ve dikey | Belediyemiz birimlerince . mmda personeiun deg e enc%nmei
o . . oneri ve sorunlarini belirlenebilmesi
iletisim sistemi kullanilmakta olan elektronik e .
. . igin Oneri ve sikayet kutusu, anket
personelin iletisim araglar1 ve kurumsal alismalar. viiz viize edrismevi Anket - Toplant1 01.01.2022
BIS 13.7 | degerlendirme, dneri iletisim yontemleri en alttan en Bis13.7.1 |¢ VS - yuzyuze g .. i . 4 Yoneticiler | Tiim Birimler | Tutanaklari - o
o saglayacak toplantilar siirekli ve w 31.12.2023
ve sorunlarini iiste tiim ¢alisanlarin Oneri Ciktilar:

iletebilmelerini
saglamalidir.

degerlendirme, oneri ve sorunlarini
iletebilmelerine uygundur.

yapilacak bu tiir konularla ilgili
elektronik ortamdan istifade edilmesi
saglanacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
p [ 2 D y p gru P!
. Belediyemiz orta - deli .
Idareler, her yil, elediyemiz orta u%un V % et Tiim birimler tarafindan hazirlanan
. amag hedef ve stratejilerini, .. . ..
amaglari, hedefleri, . .. birim faaliyet raporu ve birim
e stratejik plan, her yil i¢in .. L.
stratejileri, varliklari, . . performans programlari sonucunda Ust Yonetim .
tikimliliikleri ve olusturulan ve o yilki hedefleri kurum faaliyet raporu ve performans Mali Kurum Faaliyet
Bis 14.1 | ™" iceren performans programlart ile BIS 14.1.1 yetrap .,p . Tiim Birimler | ve Performans Her Y1l 1 Defa
performans ettt programi hazirlanarak diger rapor ve Hizmetler
yiikiimliiliiklerini, mevzuatinda . e e Raporu
programlarint . . planlarla birlikte internet ortaminda Miidirligi
belirtilen hususlar gergevesinde e o
kamuoyuna . slirekli olarak kamuoyunun bilgisine
hazirlamakta ve kamuoyu ile .
aciklamalidir. sunulmaya devam edecektir.
paylagmaktadir.
. id It1 aylik
Idareler, biit¢elerinin . are al ayi
Tk alt avhik uveulama Kurumumuz biitgesinin ilk alt1 aylik degerlendirme
sont lar}ll ikin}cl:;gl;ltl Idare biitcenin ilk alt1 aya ait uygulama sonuglar ve ikinci alt1 aya raporu
" ifi K beklentiler | Sonuslart, ikinci alt aylik dilime iliskin beklentiler, hedefler ve Mali l()‘{fgmamalar ve 01012022
Bis 142 | Y218 . ait amag, hedef ve faaliyetleri BIS 14.2.1 | faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali Hizmetler Tiim Birimler | o . T
ve hedefler ile . . P gergeklesmeleri 31.12.2023
faalivetlerini kamuoyuna agiklama ¢aligmalart durum beklentiler raporu siirekli Miidirligi ikinci altt aya
Y baslatilmustir. hazirlanacak ve kurumumuz web iliskin beklentiler.
kamuoyuna . $ ’
aciklamalidir sitesinde kamuoyuna agiklanacaktir. hedefler,
¢ ’ faaliyetler)
i . e Harcama
Fazjhyet s<.)nu(;lar1.ve Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler Faaliyetlere iliskin bilgiler, idare . - .
degerlendirmeler idare - . . . .. . Mali N Birimleri
. . Birim Faaliyet Raporlarinda ve Idare : Faaliyet raporu ve Birim faaliyet . Tim .
BIS 14.3 | faaliyet raporunda . . BIS 14.3.1 . . Hizmetler e Faaliyet Her Y1l 1 Defa
o Faaliyet Raporunda gosterilmekte ve raporlari hazirlanarak verilmesine e Miidiirliikler :
gosterilmeli ve d Imakiadir . . Miidiirliigii Raporlari - Idare
duyurulmalidir. uyuru : devam edilecektir. X
yu Faaliyet Raporu
Faaliyetlerin gozetimi Kurum diizeyinde yapilan Performans Mali
. i ibi . . s 01.01.2022
amactyla idare iginde BIS 14.4.1 F’r'ograml, Faal'lyet Raporu gibi N ahsma'tlar Hizmetler Tiim Birimler | Yazili Bildirim
atay ve dikey raporlama i¢in yatay ve dikey raporlama agini tarif Midiirlizi 31.12.2023
Zgl yazili olarak Kurum biinyesinde periyodik veya eden yazigmalarin yapilmasi saglanacaktir. uduriugt
: belirlenmeli, birim ve gunliik 1ht1ya€;lara 1§t1naden 01 usﬂturulan Her y1l ana rapor ve 3 ayda bir ara
BIS 14.4 N . raporlar resmi yazi ile veya sozlii . ..
personel, gorevleri ve R . rapor seklinde olmak iizere; .
faaliyetleriyle ilgili olarak gorevlendirilen personel Faalivetlere iliskin bileil trateiik Mali izl R 01.01.2022
tarafindan yapilmaktadir. BIS 14.4.2 aaliyetlere iliskin bilgiler, strateji Hizmetle Tiim Birimler | Zi€me Raporu - .01.
hazirlanmast gereken plan ve performans programi izleme Milizdririlrlii'zi UM BT | veri Analizleri 31.12.2023
;af oilard},l"l,ll(kml‘,i; raporu ve kalite sistemi veri analiz £
refendirimendr. raporlar1 Ust Yénetime sunulacaktir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildigi ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,

Elektronik ortamda, gelen ve giden
evrak ile idare i¢i haberlesmeyi

Siire¢ yonetim sistemi ile biitiinlesik

. } . . olarak Belediyenin tiim birimlerinde Yazi Isleri . .. Elektronik Belge 01.01.2022
BIS 15.1 1 k k k sekilde k: BIS 15.1.1 . Tim Biriml C o .
S135 ge (.en Ve g 1.den evia apsayaca §e d.e ayitve S15 kullanilacaktir. Mevcut sistem Miidirligii UM BTy s netim Sistemi 31.12.2023
ile idare ici dosyalama sistemi o .
. gelistirilecektir.
haberlesmeyi olusturulmustur.
kapsamalidir.
Kay1t ve dosyalama sistemi
elektronik ortamda
Kayit ve dosyalama S . . . .
. . gergeklestirilmis olup, sistemimiz Kayit ve dosyalama sistemimiz
sistemi kapsamli ve .. . e . ..
. ... . | kapsamli ve giincel olmakla Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) L Birim ve Kurum
: giincel olmaly, yonetici | .. o : . . Yazi Isleri .. . . 01.01.2022
BIS 15.2 birlikte yonetici ve personel BIS 15.2.1 | iizerinden yapilmaktadir, ayrica yeni v e v | TUm Birimler | Arsiv
ve personel tarafindan . .. . . . . Miidirligi . s 31.12.2023
ulastlabilir ve tarafindan kolay ulasilabilir ve stireglerin eklenmesiyle gelistirilmesi Yonetmelikleri
. § o izlenebilir olmasi konusunda ve siirekli giincelligi saglanacaktir.
izlenebilir olmalidur. .
gelistirme ¢aligmalart
yapilmaktadir.
Kayit ve dosyalama Elektronik ortamda ve arsivde
istemi, kisisel lan bilgi lgelerin cal Elektronik Arsiv Sistemi isi . .
- sistemi, ilse o tutulan bilgi ve belge erln"ca nma, . ektronik Arsiv $1s eminde erisim ve Yaz lsleri o Eriim Izinleri 01.01.2022
BIS 15.3 | verilerin giivenligini ve | yangin, 1s1k vb ¢evresel giivenlik BIS 15.3.1 | kullanim yetkileri tanimlanacak ve w1 .. | Tim Birimler
o e . Miidirligii Dosyast 31.12.2023
korunmasini tehditlerine karst korunmalarina stirekli giincellenecektir.

saglamalidir.

iligkin 6nlemler alinmaktadir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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Standart Dosya
Plan1
Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama SvlStemmm Kayit ve dosyalama sistemi i¢in ¢aligmalar U.ygglama.m i
. . Sy . standartlara uygunlugunu - Bilgilendirmeye
BIS | sistemi belirlenmis _ N . devam etmekte olup personele dosyalama Yaz Isleri . . y 01.01.2022
saglamak iizere bu standartlara | BIS 15.4.1 . T . 1. | TUm Birimler | Cagrilan ve
15.4 | standartlara uygun 4 e L ve arsivleme sistemi ile ilgili bilgilendirme Miidiirliigii 31.12.2023
Imalids ait degisiklikler takip edilip ve numlart vapilacaktr Katilan Personel
omahdr. birimlere bildirilmektedir. sunumian yapriacaxr. Katilim Listesi
- Bilgilendirme
Yazisi
Gelen ve giden evrak
zamaninda Gelen ve giden evrak elden,
kaydedilmeli, dijital ortamda ve Dokiiman . e as .
; . s . . Elektronik Belge Yonetim Sist d A .
BIS | standartlara uygun bir Yonetim Sistemi iizerinden BiS 15.5.1 Geelen(:: Gi difeEvrc;ienllT dﬁll?eerlimn ¢ Yazi Isleri Tiim Birimler Gelen ve Giden 01.01.2022
15.5 | sekilde siniflandirilmali | takip edilmekte, kayit altina e . . Midiirliigii Evrak Modiilii 31.12.2023
. . gelistirilecektir.
ve arsiv sistemine uygun | alinmakta ve siniflandirilarak
olarak muhafaza arsivlenmektedir.
edilmelidir.
Idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi, Evrak kavit ve arsiv sistemi Standart Dosya
BIS | korunmast ve erisimini ol turulryriu tur a$ncak BiS 15.6.1 Birimler ve Idare arsiv sistemi yeniden Yazi Isleri Tiim Birimler Sistemi - 01.01.2022
15.6 | de kapsayan, belirlenmis : : " | diizenlenecektir. Miidiirliigii Elektronik 31.12.2023

standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

gelistirilmesi gerekmektedir.

Belge Sistemi

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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BIS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
alisanlarin karsilastiklar e Etik Yazili
. Calis e a3 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim . e
Hata, usulsiizliik ve hata, usulsiizliik, ve yolsuzluk B . e . Komisyonu - Bildirim
. g I yontemleri Kamu Goérevlileri etik . -
BIS | yolsuzluklarm bildirim | bildirimiyle ilgili mevzuat . . . . Insan .. . - Egitim plan1 01.01.2022
.. - . : .. BIS 16.1.1 | s6zlesmesinde yer alan kamu etik kurulu Tiim Birimler z..
16.1 | yontemleri belirlenmeli | ¢ergevesinde belirtilen usul ve . e . Kaynaklar1 - Egitim 31.12.2023
. kararlarinin hizmet ici egitimlerle personele e
ve duyurulmalidir. esaslara gore calisma e . ve Egitim katilim
bildirilecektir. e . .
yapilmaktadir. Miidirligi cizelgesi
Sug teskil eden konularda
44 1lt Memurlar ve Diger .. g .
. e 83 say" .e l.lr.a ve Lige Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve Etik
Yoneticiler, bildirilen Kamu Gorevlilerinin . .
hata, usulsiizliik ve Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun yolsuzluklar mevzuat gergevesinde Komisyonu -
BIS ’ . g . : degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktir. Insan .. . Yazili 01.01.2022
yolsuzluklar hakkinda hiikiimleri, Devlet Memurlart | BIS 16.2.1 | _ . . . Tim Birimler | _. ..
16.2 .. . L R iy S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen Kaynaklar1 Bildirim 31.12.2023
yeterli incelemeyi Disiplin Amirleri Yonetmeligi . . . .
- . . usuller ¢ergevesinde gerekli ve gorevli ve Egitim
yapmalidir. hiikiimleri ve Kurum I¢i .. e e . R,
. o . birimlere bildirileceklerdir. Miidirligi
Disiplin Amirleri Yonetmeligi
hiiktimleri uygulanmaktadir.
Etik
Hata, usulsiizliik ve .
o - . - . . .. o Komisyonu -
. yolsuzluklart bildiren Degerlendirmeler herkes igin Degerlendirmeler herkes i¢in adil, esit . .
BIS . . L. . L. Insan . .. Kurum Etik 01.01.2022
personele haksiz ve adil, esit mesafede ve gizli BIS 16.3.1 | mesafede ve gizli olarak yapilmaya devam Tiim Birimler
16.3 . . . Kaynaklar1 Kurallar1 31.12.2023
ayirimet bir muamele olarak yapilmaktadir. edilecektir. e
aptlmamalidir ve Egitim
yap Miidiirliiii
OO ey,

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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iZLEME

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart Eyl " T ml
ancar Standardi ve Genel Mevcut Durum ylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug ama ‘a-nma Aciklama
Kod No Kod No .. Tarihi
Sart1 grubu Birim
iiyeleri
is17 ic kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

iS17.1

i¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

Kurumumuzda I¢ Kontrol
Sistemi kurulma ¢aligmalar1

baslatilmis olup,

degerlendirme yonteminin
belirlenmesine yonelik
¢alismalar devam edecektir.

sunulacaktir.

I¢ Kontrol
izleme ve
Yonlendirme
. . . Kurulu,
I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu . u{'u U .
. . . Mali Degerlendirme
etkinlestirecektir. .
R . . Hizmetler Toplanti
Belediyemizin i¢ kontrol sistemi yilda en e e
. - .. . Miidirligi - Tutanaklari,
az bir kez degerlendirilecektir. I¢ kontrol . L
I¢ Kontrol Birim I¢
standartlar1 eylem plani kapsaminda izleme ve Kontrol
IS 17.1.1 | yapilan caligmalar sorumlu birimlerce yilda | _ . . Tiim Birimler . . Her Y1l 1 Kez
. - Yonlendirme Faaliyetleri
en az bir kere Mali Hizmetler Kurulu - i Ravoru. |
Miidiirliigiine bildirilecektir. Ust Yonetime ¢ POy, 1¢
- . Kontrol Kontrol
degerlendirme raporu sunulacaktir.
. . .. . Calisma Standartlarina
Boylece i¢ kontrol ortaminin siirekli olarak
. S Grubu Uyum Raporu
izlenmesi saglanacaktir.
hazirlanacaktir,
I¢ Kontrol
Sistemi Soru
Formu
Birimler i¢ kontrol eylem planinda yer alan Mali
eylemlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve . Birim I¢
.. . Hizmetler .
raporlanmasi i¢in calisma gruplart ile Miidiirliiaii Kontrol Izleme
IS 17.1.2 | planlanan eylemler ile ilgili mevcut durum i Kontfol Tiim Birimler | ve Her Y11 2 Kez
analizleri yapilarak raporlanacak ve somut ¢ Degerlendirme
. L . Calisma
Onerilerle birlikte birim yoneticilerine Grubu Raporlart

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan anket, sikayet, yillik faaliyet

S . . f¢ Kontrol
olmayan kontrol Kontrol yontemleri secilirken raporlari, stratejik planlar, i¢ ve dis Iiler(r)::: V‘;
yontemlerinin olusturulan kontrol ortam1 denetim raporlarinin izlenmesi ve Yénlendirme Degerlendirme 01.01.2022
IS 17.2 | belirlenmesi, etkinlik, etkililik ve verimlilik | 1S 17.2.1 | degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen . | Tim Birimler 8 T
s . . . . . e - Kurulu - Mali Raporu 31.12.2023
bildirilmesi ve gerekli yoniinden irdelenmekte ve eksiklik, hata, usulsiizliik ve yolsuzluga .
. . .. . e g a .. W . Hizmetler
6nlemlerin alinmasi uygun hale getirilmektedir. iligkin diizenleyici ve diizeltici 6nlemlerin e e
i < e Midiirlagi
konusunda siire¢ ve alinmasi saglanacak olup bu konuya iligkin
yontem belirlenmelidir. rapor diizenlenecektir.
. . I¢ kontroliin degerlendirilmesine, I'c; Kontrol
. . I¢ kontroliin . . .. L Izleme ve
I¢ kontroliin . .. C birimlerde olusturulan, Izleme ve Ust Yonetim N . . .
- . . degerlendirilmesine iliskin N . . Yonlendirme | Degerlendirme
. degerlendirilmesine .. . . . Yonlendirme Kurulunun, Calisma - Mali . 01.01.2022
1IS17.3 . Lo .. ¢aligmalara birimlerin yeterli 1S 17.3.1 L. . . Kurulu - I¢ | Toplant1
idarenin birimlerinin . Gruplarinin, birim karar vericilerinin ve Hizmetler 31.12.2023
. katilimi heniiz . . e gee e Kontrol Tutanaklar1
katilimi saglanmalidir. N Yonetici konumunda olan personellerin Midiirlagii
saglanamamistir katilimi saglanacaktir Calisma
£ ' Grubu
I¢ kontroliin Yapilacak toplantilarla yoneticilerin
degerlendirilmesinde, I¢ Kontrol Sistemi goriislerinin alinmas: saglanacaktir. Web Mali
yoneticilerin gériisleri, | olusturulmasindan sonra sayfasinda olusturulan 6neri ve sikayet Hizmetler
kisi ve/veya idarelerin | dinamik bir yap1 izlenmekte, kutusuna iletilen talep ve sikayetlerin Miidiirlagi - .
: oA S . . ; . .. . : ; . .. Diizenlenen 01.01.2022
IS 17.4 | talep ve sikayetleri ile i¢ | siirekli gelismeye agik alanlar | IS 17.4.1 | degerlendirilmesi saglanacaktir. I¢ ve dig I¢ Kontrol | Tiim Birimler
. . . . . .. . Raporlar 31.12.2023
ve dig denetim belirlenerek i¢ ve dis denetim denetim sonucunda diizenlenen raporlar Izleme ve
sonucunda diizenlenen | raporlar1 da ilgili birim yoneticisiyle birlikte Yonlendirme
raporlar dikkate degerlendirilecektir. degerlendirilmesi yapilacak ve rapor Kurulu
alinmalidir. diizenlenecektir.
Mali
i¢ kontroliin Hizmetler
~ l . ~1 . . M" . 1....,.. _ ]': K tr 1
degerlendirilmesi I¢ Kontrol Sistemine iliskin yapilan .udur uen g on. (.)
sonucunda alinmasi . . . I¢ Kontrol Sisteminin
. I¢ Kontrol Eylem Plan1 degerlendirmeler sonucunda alinmasi . . . .
. gereken 6nlemler .. : . . . Izleme ve .. .. Degerlendirilmesi 01.01.2022
1IS17.5 . . . Giincelleme ¢alismalari IS 17.5.1 | gereken 6nlemler belirlenecektir. N . Tiim Birimler | .
belirlenmeli ve bir N Yonlendirme I¢ Kontrol Eylem 31.12.2023
yapilmaktadir. Eylem plani giincellenecek ve .
eylem plant uveulanmast saglanacaktr kurulu - I¢ Planmin
cergevesinde veu £ ’ Kontrol Giincellenmesi
uygulanmalidir. Calisma
Grubu
&.\‘«(\SK BELg,, /‘%

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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is18 i¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢
Denetim Koordinasyon : . o
I¢ denetc¢i bulunmadigindan standartlara
IS 18.1 Kurulu tarafindan I¢ denet¢i meveut degildir IS 18.1.1 | uygun bir i¢ denetim faaliyeti
belirlenen standartlara ’ . .
uygun bir sekilde gerceklestirilememektedir.
yiriitiilmelidir.
I¢ denetim sonucunda
idare tarafindan alinmast
gerekli goriilen I¢ denetci bulunmadigindan standartlara
IS 18.2 | dnlemleri igeren eylem | i¢ denetgi meveut degildir. IS 18.2.1 | uygun bir i¢ denetim faaliyeti

plani hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

gerceklestirilememektedir.

Mali Hizmetler
Miidiirliigi
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